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Mercado interno CARTA A LOS ACCIONISTAS\
Mercado de exportacién

Sefiores Accionistas;

Es un motivo de satisfaccion presentar a vuestra consideracion la Memoria Anual y los estados financieros auditados del ejercicio
que va del 1° de Abril 2000 al 31 de Marzo 2001.

En esta gestién la Sociedad registra una utilidad operativa de aproximadamente millones US$ 30.7, la cual representa un incremento

de millones US$ 25.8, es decir mas del 500% con relacion al ejercicio de la gestion pasada.

REGALIAS Y PARTICIPACIONES

U'I'l I.I DAD OPERATIVA AL ESTADO No menos destacable resulta el hecho que Andina S.A. ha logrado consolidarse como la Empresa Lider en Reservas de Gas Natural

. ) y Petréleo en Bolivia. En efecto, ocupa un holgado primer lugar con el 23.4% y 20.9% de las reservas totales probadas y probables
(En millones de dodlares) (En miles de bolivianos) . . .
de gas natural y petrdleo / condensado, respectivamente, certificadas al 31 de diciembre de 2000 por DeGolyer & MacNaughton.
500.000
450.000 Por otra parte, los ingresos por ventas se han incrementado notablemente (54%) con respecto al ejercicio Abril/1999-Marzo/2000,
400.000 debido, tanto al aumento de los precios internacionales de los hidrocarburos, como al crecimiento sostenido de la produccién de
350.000 gas natural vendida, principalmente al mercado brasilefio. La exportacion de gas natural al Brasil, constituye uno de los pilares

300.000 fundamentales en el desarrollo y crecimiento del negocio de la Sociedad, ya que su participacion en el “Gas Supply Agreement”

250.000
200.000
150.000
100.000

(GSA) ird aumentando paulatinamente hasta alcanzar el 46% de los volimenes méaximos contratados de 30 millones de metros

cUbicos por dia, a los que hay que agregar el 50% del gas requerido para la Termoeléctrica de Cuiabd (Brasil).

Han transcurrido cuatro afios desde el inicio de operaciones de Andina S.A. el 10 de Abril de 1997 y podemos afirmar, que los
resultados obtenidos hasta el presente son muy satisfactorios. En este tiempo, la Sociedad ha efectuado inversiones muy superiores
1999 2000 2001 1999 2000 2001 a las comprometidas en los Contratos de Capitalizacion, mejorando y optimizando todas las operaciones en campos y plantas de

proceso, y capacitando permanentemente tanto al personal de la Empresa como al de sus contratistas.




En Andina S.A. estamos convencidos que el éxito de nuestro negocio requiere de principios de actuacion claros y consistentes, compartidos
por todos los que formamos parte de la Sociedad. Estos principios son los valores que cimientan nuestra cultura empresarial y se refieren
a la forma de entender el negocio, de funcionar como organizacion y de relacionarnos con nuestro entorno, el cual es un activo tan

valioso como su propio capital de trabajo.

Estamos esforzandonos para que la preocupacion y el compromiso por los temas de Salud, Seguridad y Medio Ambiente, estén presentes
en todos los niveles de la Sociedad. En la estrategia operativa, desarrollando nuestras actividades de modo que se minimicen los impactos
negativos asociados. En la estrategia funcional y corporativa,
concibiendo formas organizativas modernas e implementando
sistemas de gestién y orientando nuestro negocio de modo que
sea compatible con nuestros principios éticos y el desarrollo

sostenible.

En estos afios se ha hecho un gran esfuerzo por transmitir y afianzar
valores e implementar los mejores procedimientos y practicas de
nuestra propia cultura empresarial y, ain cuando hemos recorrido
una gran parte del camino, la tarea nunca puede darse por con-
cluida, puesto que la filosofia en que se basa, es el mejoramiento
continuo. La utilizacién de modelos de Gestién de Recursos Huma-
nos y de Gestién de Calidad, Salud, Seguridad y Medio Ambiente,
nos permite seguir en esta direccion, al mismo tiempo que pro-
yectamos una imagen de seriedad y respeto por nuestros accionistas,

nuestros empleados, nuestros contratistas y la comunidad toda.

En el futuro nuestro esfuerzo estara dirigido a consolidar y mantener
nuestro liderazgo en la produccién y venta de gas y petréleo, tanto
para el mercado interno como para los mercados de exportacion. Se completaran los estudios para la definicion, categorizacién vy
perforacion de prospectos exploratorios con prondstico de hidrocarburos liquidos y continuaremos con nuestros socios en el desarrollo

y potenciamiento de la produccion en nuestros principales activos, como San Alberto y San Antonio.

Adicionalmente, continuaremos con las inversiones programadas para la ampliacién de la Planta de Compresién de Rio Grande, un activo

estratégico en la cadena de transporte del gas de exportacién al Brasil.

Un parrafo final, para sefalar que a través de la implementacion del Modelo de Gestién de Recursos Humanos, que consta de Politicas,
Planes de Carrera y Capacitacion, se pretende seleccionar, conservar y desarrollar los mejores recursos humanos disponibles en el mercado.
De hecho, somos muy concientes que nuestra empresa ha conseguido y seguira consiguiendo ventajas competitivas gracias al desempeio

de su gente.

Muchas gracias.

Pt
Eduardo Rucci Tur
Gerente General

-
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Sefiores accionistas;

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, sometemos a vuestra consideracion la Memoria y
los Estados Financieros correspondientes al ejercicio econémico N° 4 finalizado el 31 de marzo de 2001.

La informacién contenida en la presente Memoria, Analisis y Explicaciones de la Direccién sobre la situacién financiera y
los resultados de las operaciones, debe ser lefda en forma conjunta con los Estados Financieros de la Sociedad y sus notas.
Dichos Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados

en la Republica de Bolivia.

La Empresa Petrolera Andina Sociedad Anénima, es el
resultado de la conversion de Andina S.A.M. una de
las dos empresas en que fue dividido el sector de ex-
ploracion y produccién ("Upstream™) de Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), en el marco del
proceso de Capitalizacion de las principales empresas

del Estado Boliviano.

El 10 de abril de 1997 Andina S.A.M. fue convertida
en Sociedad Anonima y capitalizada por el consorcio
de empresas argentinas: YPF S.A. Perez Companc
S.A. y Pluspetrol Bolivia Corporation, conformando
Andina Corporation, cuya oferta econémica de
US$ 264.777.021 para la suscripcion de 6.719.760
acciones (50% restante del paquete accionario),
duplicé el valor en libros de las mismas, dando asf co-

mienzo a las operaciones de Andina Sociedad Anonima.

La participacion en la Sociedad Suscriptora “Andina
Corporation” -considerando lo sucedido en febrero de
2001, cuando en el marco de un intercambio de activos
con Repsol - YPF S.A. (Argentina), con efectos econo-
micos a partir del 1 de enero de 2001, Perez Companc
International S.A. (Bolivia) y Pluspetrol Bolivia Cor-
poration cedieron su tenencia accionaria del 40,5%
y 19%, respectivamente es de un 100% de "YPF

International Ltd.".
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En la gestion econdmica financiera de la Sociedad se destacan
como puntos sobresalientes, la obtencidon de una utilidad
operativa de mas de 30 millones de délares, resultante entre
otras cosas de un incremento de los ingresos de un aproxi-
madamente 54%. Respecto de las inversiones de capital, el

monto de las mismas asciende a 90,4 millones de ddlares,

habiéndose asimismo erogado aproximadamente 70 mi-

llones de délares en concepto de regalias y participaciones.

UTILIDAD OPERATIVA

(En millones de dolares)

1999 2000 2001

VENTAS DE GAS

(Millones de PC / d)

1999 2000 2001

B Mercado interno

B Mercado de exportacion

[UTILIDAD OPERATIVA]

Andina S.A. ha registrado en la gestién 2001
una utilidad operativa de aproximadamente
30,7 millones de doélares, la cual representa
un incremento de mas del 500% con respec-
to a la pasada gestion. Dicha mejora se de-
be principalmente a la reduccién del costo
administrativo en las areas operadas asi
como el aumento de la eficiencia en las ope-
raciones, el incremento en la produccién, y
los precios internacionales favorables del

petroleo.

[VENTAS DE PRODUCTOS]

Los ingresos por ventas se han incremen-
tado en un 54% con respecto a la pasada
gestion, lo cual se debe principalmente al
incremento de la produccion vendida, la
cual ha sido un 31% mayor que el afio an-
terior, destacandose que en este afio la

exportacion de gas ha comenzado a conso-
lidarse como uno de los pilares fundamen-
tales en el desarrollo de la empresa, repre-
sentando el 21% de los ingresos (porcentaje
muy superior al del afio anterior, el cual fue
del 9%).

[COSTO DE VENTAS]

El costo de venta ha subido un 39% con
respecto a la gestion pasada, sin embargo
el 86% de dicho incremento se debe al
aumento del costo de transporte, regalias
y participaciones, ocasionado tanto por el
mayor volumen de ventas como por el in-
cremento en los precios internacionales del
petréleo.

En relacion al costo de produccion de las
areas operadas, pese al aumento en los
volimenes producidos, Andina ha dismi-
nuido un 6% el mismo, debido a la mayor
eficiencia en las operaciones de la empresa.




COSTO DE OPERACION

(en millones de dolares)
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Por otro lado, el costo de Operacién de las areas
no operadas se ha visto incrementado, debido
a la mayor actividad en dichos campos, ya que
en enero del 2001 han comenzado las operaciones
del Bloque San Alberto (el 50% de participacion
le pertenece a la Sociedad), el cual tiene en este
momento, alrededor del 40% de las nominacio-

nes de exportacion de gas a Brasil

[GASTOS DE EXPLORACION]

Los gastos de Exploracién de la empresa se han
visto incrementados con respecto a la gestion
pasada, principalmente debido a que los pozos
exploratorios Yapa-X1y Guayacan-X1, y el pozo
MGD-X4, en asociacién del Blogue Monteagudo
(donde la Sociedad tiene una participacién del
20%), no arrojaron resultados positivos, afectando
el resultado de la gestién, en el mencionado

rubro.

[INVERSIONES DE CAPITAL]

Con respecto a las inversiones de capital se han
invertido 90,4 millones de doélares, de los cuales
el 58% corresponden a proyectos en dreas de
asociacién no operadas, principalmente en el
desarrollo de los bloques San Alberto y San An-

tonio.

Se han invertido 904
millones de dolares, de
los cuales el 58% corresponden

a proyectos en areas de asociacion

no operadas

[FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE

INVERSIONES DE ANDINA S.A. Y
ASOCIACIONES]

[Préstamo puente]

Tal como fue previsto inicialmente, la estructu-
racion por parte de la Sociedad de un prés-
tamo de largo plazo por 180 millones de ddlares
estd demandando un esfuerzo significativo, y
a la fecha de emision de la presente Memoria
nos encontramos trabajando en el mencionado
proceso. Es asf que fue necesario, en forma para-
lela, estructurar también un financiamiento puen-
te que permita continuar con el programa de in-
versiones programado.

A estos efectos, se suscribieron dos contratos de

crédito:

o CAF Bridge Loan Agreement,
entre Corporacion Andina de Fomento y Andina

S.A., por un monto de 15 millones de ddlares.

e Commercial Banks Bridge Loan Agreement,
entre ABN AMRO Bank N.V., Dresdner Bank
Lateinamerika Aktiengesellschaft y Andina

SA, por un monto de 30 millones de ddlares.

Ambos documentos fueron emitidos bajo los
mismos términos y condiciones y tendran vigen-
cia hasta que el préstamo de largo plazo sea
desembolsado, o bien hasta un maximo de seis
meses, lo que represente menor plazo.

En el mes de Abril de 2001 se procedi6 al de-
sembolso de la totalidad de la suma de los dos
acuerdos. Dichos fondos seran destinados a fi-
nanciar el incremento de la capacidad de produc-
cion de Andina (campos operados y no operados)
mediante el desarrollo de las reservas de gas y
petroleo, reparacion de pozos, e instalacion de

facilidades de explotacion.

[Financiamiento de largo plazo]

Con el mismo objetivo que el planteado para el
préstamo puente, se contintan las negociaciones
para la estructuracion de financiamiento de largo
plazo por un monto de 180 millones de dolares.
Considerando que se encuentran pendientes
tanto la definicion de los términos y condiciones
que regiran el acuerdo, como el proceso de “Due
Diligence” necesario en este tipo de transac-
ciones, estimamos que los mismos culminaran

a mediados del presente afio.

[Préstamos de corto plazo]

El siguiente es el detalle de los préstamos a corto
plazo que la Sociedad mantiene al 31 de marzo
de 2001 a efectos de financiar el capital operativo
necesario en el giro de la empresa, expresado

en dodlares estadounidenses:

Banco de Crédito 19.731.934
Citibank 20.787.340
Dresdner Bank 5.410.767
ABN Amro Bank 12.876.500
Standard Bank 20.181.740
TOTAL 78.988.281

[REGALIAS Y PARTICIPACIONES]

Durante el perfodo bajo analisis, en funcién a
lo dispuesto por la vigente Ley de Hidrocarburos
N° 1.689, la Sociedad ha ingresado por areas
propias (no incluye las areas en asociacion) al
Tesoro General de la Nacién y Departamentos
Productores los importes que se exponen abajo
en forma comparativa con la gestion anterior,

en concepto de Regalias Nacionales y Depar-

ANDINA|[2001 @D

Total Total
Concepto 04/00 - 03/01 § 04/99 - 03/00
en US$ en US$

Regalia Departamental (11%) ~ 17.297.968 11.144.212

Regalfa Departamental
Complementaria (1%) 1.572.543 1.013.112

Participacion YPFB (6%) 9.911.014 6.282.457

Participacion Nacional
Complementaria (13%) 16.621.266 9.931.282

Participacion Nacional (19%) 24.285.208 14.514.951
TOTAL GENERAL 69.687.999  42.886.014

tamentales, Participacion Nacional y de YPFB:
Los Contratos de Riesgo Compartido se encuen-
tran comprendidos dentro del régimen vigente
de la nueva Ley de Hidrocarburos N°1.689, la
cual es una ley clave para el proceso de capi-
talizacién de YPFB, y contempla el pago de
regalfas y participaciones sobre la produccién de
hidrocarburos.

Al momento de la capitalizacion, la mencionada
Ley de Hidrocarburos estaba pendiente de regla-
mentacion, por lo que fundamentados en la prac-
tica vigente en aquel momento y de acuerdo a
consultas y publicaciones realizadas en el marco
de la Capitalizacion, la Sociedad ha entendido,
y aun entiende, que las regalias y participaciones
de cualquier tipo deben ser abonadas sobre
precios de referencia, los cuales no estan afecta-
dos por ninguna clase de impuestos, por lo que

generalmente se los conoce como precios netos.

Sin embargo, la entonces Secretaria Nacional
de Energfa (SNE), interpretd que el precio de los
hidrocarburos sobre el cual se debe efectuar el
calculo para el pago de las Participaciones, Na-
cionales y de YPFB, asi como también la Regalia
Nacional, es el precio que contiene el Impuesto
al Valor Agregado - IVA, lo que origina, a nuestro

entender, una doble imposicion.

Pese a ello, la Sociedad, sin dejar de manifestar

SU 0pOoSiCioN a esta situacion, asi como mantener



Petréleo M.I. (Bbls)
Petroleo M.E.(Bbls)
Gas M.I. (MPCS)
Gas M.E. (MPCS)
GLP (TM)

Propano y otros

su derecho a reclamo y repeticion, ha abonado
los impuestos mencionados en la forma requerida

por el Estado Boliviano.

El efecto por la gestién abril 2000 a marzo 2001
de incluir el IVA en la base imponible utilizada
para aplicar las alicuotas, fue de aproximada-
mente US$ 6,11 millones (al 31 de marzo de
2000, era de US$ 12.68 millones), por lo que el
efecto acumulado al 31 de marzo del 2001, es
de aproximadamente US$ 18.79 millones, lo que
continta incidiendo directamente en los resul-
tados de la Sociedad. Andina continta y conti-
nuara realizando las gestiones correspondientes
en los organismos de aplicacion, para revertir as
una situacion que va en contra de principios
tributarios universales, los cuales reconocen como
inadecuado el pago de impuesto sobre otro

impuesto (doble imposicion).

EVOLUCION DE LAS OPERACIONES

Cifras expresadas en dolares

3,720,557 1482 55147,991 3,215,050

99,710 10.46 1,043,307 0

22,229,597 112 24,933,237 18.275,072

11,180,402 0.85 9,476,342 9,958,273

88,639 12639 11,203,366 77,634
101,804,243

Los precios expuestos han sido redondeados a 2 decimales.

SULTADO DE LAS OPERACIONES]

Como podemos determinar en el cuadro inferior,
las ventas de Hidrocarburos se han incrementa-
do como consecuencia de los efectos precio y
volumen. El efecto precio se debe a un incremen-
to en los precios de liquidos y gas para mercado
externo, que practicamente se han duplicado en
el periodo 98/99 a 00/01.

Con respecto al gas para mercado externo, si
bien al comienzo se produce una disminucién
de volumen ya que culminan las ventas a Argen-
tina, a su vez las ventas de gas a Brasil comien-
zan (aunque con volimenes menores) en julio
de 1999, incrementandose a partir de los prime-
ros meses del aflo 2000 hasta la fecha. Ademas
debemos tener en cuenta que a partir de enero
2001, comienzan las ventas del Bloque San Al-
berto con un 50% de participaciéon de la So-

ciedad, siendo sus volimenes muy significativos.

21.89 70,381,872 3,247,851 30.35 98,563,597
0.00 0.00 0 0.00
1.10 20,186,977 21,228,837 1.05 22,260,602
1.08 10,736,086 22,410,070 1.68 37,728,670

209.52 16,265,706 84,778 232.02 19,670,196
772,679 5,074,623
118,343,320 183,297,688

DETALLE DE COSTO
DE VENTAS

Expresado en miles de
Bolivianos

GESTION 98 /99 GESTION 99 /00 GESTION 00/01

Lifting Cost 90,475 94,904 98,241
Transporte (1) 84,500 64,147 74,490
Regalias (2) 261,383 290,000 464,976
Amortizacion 100,535 102,248 128,903

Costo de Ventas 536,893 551,300 766,610

(1) El transporte de productos primeramente disminuye debido a que culmina la exportacion de gas a
Argentina que pagaba transporte. También debemos considerar que el gas a Brasil no utiliza el ducto de
Transredes, y se entrega directamente en Rio Grande, con lo que no se genera costo de transporte en este
caso. Solo se paga en caso que la produccidon de Rio Grande no alcance a cubrir la exportacion e ingrese la
produccién de los campos del norte.

(2) El incremento en las mismas se debe a las variaciones de las ventas y a las modificaciones de /a canasta
de precios de los productos utilizadas para las liquidaciones. Las mismas no coinciden con la tabla detallada
en “Regalias y participaciones”, debido a que en este caso se incluyen las regalias pagadas por las Asociaciones
y en la mencionada tabla se incluyen unicamente las correspondientes a los campos operados por Andina.




Locacion del Pozo San Alberto - X10

Ventas 660,709 768,050 1,189,602
“ 2 Costo de ventas -536,893 -551,300 -766,610
a eX p O rt ac I 0 n e ga S Utilidad bruta 123,816 216,750 422,992
Expresado en miles de Gastos de exploracion 69,511 -39,642 -95,151
h | ). bolivianos Gastos de adm. y comerc. 70,709 145,812 4120616
a CO me n Zad 0 a co n So I d a rs e Desvalorizacion de bienes de uso 0 0 -8,218
Utilidad (Pérdida) operativa -16,404 31,296 199,007
d | x | Otros 34,224 2,105 -31,025
co m 0 u n O e OS p I a res Utilidad neta del ejercicio 17,820 33,401 167,982
Patrimonio Neto 2,587,212 2,613,159 2,759,693
fu ndamentales en el desarrol |0 Utilidad por Accién (Bolivianos) 1.33 2.49 12.50
de la empresa”
Ventas 100% 100% 100%
Costo de ventas -81% -12% -65%
Utilidad bruta 19% 28% 35%
Expresado en porcentaje Gastos de exploracion -10% -5% -8%
2 sobre ventas Gastos de adm. y comerc. -11% -19% -10%
g Utilidad (Pérdida) operativa 2% 4% 17%
E Otros 5% 0% -3%
g Utilidad neta del ejercicio 3% 4% 14%
g
R Lifting Cost 14% 12% 8%
a4 ’ Transporte 13% 8% 6%
- Regalias 40% 38% 39%
[ Amortizacion 15% 13% 1%
Ii" Ventas 100% 100% 100%

1?-'& = B

Los beneficios que dicho registro implicara,
consisten principalmente en el acceso perio-

Estimamos que la Sociedad, que se encuentra dico, actualizado y transparente a la infor-

[

actualmente inscripta en el Registro del Mer-
cado de Valores mediante Resolucién Admi-
nistrativa No. SPVS-IV-063 de fecha 22 de
febrero de 2000, se registrara en la Bolsa
Boliviana de Valores en el transcurso del mes
de septiembre del corriente afio.

macion y estado de situacién de la Sociedad
por parte de los inversores, ademas de jerar-
quizar y posicionar la imagen de Andina S.A.,
tanto local como internacionalmente, permi-
tiendo asimismo la cotizacién de las acciones
inscriptas, a valor de mercado.



En el siguiente resumen, se exponen aquellos aspectos
mas significativos relacionados con la gestion juridica de
la Sociedad resaltando aquellos que se refieren a los
logros que hicieron posible conseguir los objetivos
establecidos durante la gestion. Asimismo exponemos
las actividades mas importantes en materia regulatoria

y contractual en las que trabajo6 esta Asesoria.

KA [ASESORIA DE REGULACIONES
Y CONTRATOS DE PETROLEO Y GAS NATURAL]

Debido a que por norma constitucional, los
yacimientos de hidrocarburos en Bolivia
son del dominio del Estado y por la impor-
tancia que su explotacién tiene para la
economia del pais, la actividad hidrocar-
burifera es una industria altamente regu-
lada. Cabe destacar también que el marco
regulatorio vigente es bastante reciente, y
por ello, se encuentra en permanente pro-
ceso de revision y adecuacion a necesidades

energéticas del pais.

[PRINCIPALES LOGROS]

Entre los logros conseguidos durante la
gestion podemos mencionar la obtencién
de una resolucion favorable en el proceso
instruido por la Superintendencia de Hidro-
carburos en torno a la comercializacion y

distribucién de voliumenes de gas provistos

a la generadora Guaracachi, lo que significé

un beneficio para Andina S. A. no sélo en
el plano econémico, sino también en el

fortalecimiento de la seguridad juridica.

Asimismo, se apoy6 a la Gerencia del Pro-
yecto para la obtencion de la Concesion
Administrativa para la Construccién y Ope-
racion de la Planta de Compresién de Rio
Grande y Futuras Ampliaciones, por un
periodo de 40 afios, la Licencia de Ope-
racion correspondiente y la autorizacién
para la primera fase de ampliacion de dicha
planta, la cual representa un activo valioso
para Andina y sus socios en el proyecto y
un beneficio estratégico para la exportacion

de gas natural al Brasil.

Se acordo con el Viceministerio de Energia
e Hidrocarburos, Productores y Refinadores
un contrato de estabilizacién de los precios

de los carburantes liquidos, evitando un
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Andina obtuvo la concesion

administrativa para la Construccion
y operacion de la Planta de Compresion
de Rio Grande y Futuras Ampliaciones

por un periodo de 40 afios.

congelamiento del precio del barril de crudo.
Se acordo con el Viceministerio de Inversion y
Comercio Exterior un Convenio de Priorizacién
de Remediacion de Pasivos Ambientales, ante-
riores a la existencia de Andina, conducente a
la utilizacion de fondos destinados a ese fin.
Este convenio otorga sequridad y libra definiti-
vamente de responsabilidad a Andina de los
pasivos existentes en sus campos al momento
de la capitalizacion.

Se ha logrado mejorar el registro y actualizacion
de tramites y regularizacion de servidumbres y
adquisiciones de propiedades a superficia-
rios, como asf también se ha arribado a acuerdos
razonables y justos, minimizando las contingen-
cias por reclamos y procesos judiciales instaura-

dos por parte de aquellos.

En el campo de la llamada "abogacia legisla-
tiva”, la Asesoria Legal juntamente con otros
expertos de la compaffa han participado y
participan activamente, bajo el auspicio de Ia

Camara Boliviana de Hidrocarburos, en comi-

SIONE€S de estudio de proyectos de nuevas normas
o modificaciones de normas existentes, junto a

asesores de otras empresas del sector.

Entre las normas en cuyo analisis se ha parti-

cipado, se pueden citar las siguientes:

e Reglamento de Actividades Hidrocarburiferas

en TCOs (Tierras Comunitarias de Origen)

* Reglamento de Transporte de Gas por Ductos

* Reglamento de Unitizacion

e Modificacion art. 50° de la Ley de

Hidrocarburos

e Términos y Condiciones Generales de

Transporte de Gas por Ductos

* Reglamento Ambiental para el Sector de

Hidrocarburos (RASH)

* Reglamento Pozo por Parcela y

Delimitacion de Areas.

ANDlNAKLD




Como ha venido sucediendo en la compafia desde su conformacion, el
balance de la actividad exploratoria en esta gestion es altamente positivo.
Entre lo que a continuacion presentamos, se destaca la declaracién de
comercialidad de los campos Arroyo Negro y Los Penocos y la incorporacion
de un nuevo descubrimiento como resultado de la perforacion del pozo
Los Sauces - X1. Sin embargo, el mayor esfuerzo se concentro6 en las areas
en asociacion con excelentes resultados, en lo que a incremento de reservas

se refiere, en las estructuras de San Alberto y San Antonio.

[AREAS PROPIAS]

(Bloques operados por Andina S.A.)

[Bloque Cambari]

En la gestion del ejercicio se programé y
efectudé una campafa de relevamiento sis-
mico 2D en el Bloque Cambari, en las pro-
vincias O'Connor y Arce del Departamento
de Tarija. Durante el segundo semestre del
ano 2000 se ejecutoé el levantamiento de
120 Km. de registros sismicos, repartidos en
una linea longitudinal y 4 lineas transver-
sales, en las que se han obtenido datos de
subsuelo muy valiosos que han permitido
complementar la informacién geoldgica de
superficie disponible y verificar en profun-
didad la existencia de trampas anticlinales
como Santa Clara, Volcan y Motovi, las cua-
les presentan interesantes probabilidades

de contener hidrocarburos liquidos.

Cabe asimismo resaltar, que el trabajo de-
sarrollado cumplié con todas las normas y
procedimientos operativos de seguridad y
de medio ambiente, sin haber registrado
ningun accidente personal y con un impacto
ambiental minimo, que fue remediado en
su totalidad.

Por otro lado, el impacto social fue alta-
mente positivo, por la generacion de empleo
y los programas de ayuda social desarrolla-
dos en estrecha coordinacién con las comu-

nidades y autoridades de la region.

[Bloques Monteverde y Sara Boomerang 11]

Al inicio del afio 2000, y luego de haber
cumplido con los trabajos exploratorios
programados, se devolvieron los bloques
Monteverde y Sara Boomerang Il, ya que
los prospectos detectados no presentaban
evaluaciones econdmicas atractivas para

la Compaiia.




[Perforacion Exploratoria]

Se concluyeron de perforar y se efectuaron prue-
bas en tres pozos exploratorios de nuevo campo,
los dos primeros, Guayacan X1y Yapa X1, no
resultaron exitosos y el tercero, Los Sauces X1,
aun en etapa de terminacion al cierre del ejercicio,
en vias de convertirse en un importante descu-

brimiento de hidrocarburos.

[Los Sauces]

El pozo Los Sauces X1, ubicado en la zona Norte
del Bloque Grigotd, ha sido perforado hasta la
profundidad final de 2906 mbbp (metros bajo
boca de pozo) del 10 de Marzo al 2 de Abril del

ano en curso.

La Evaluacion de |os indicios de hidrocarburos y

de los registros eléctricos mostraba muy buenas

posibilidades hidrocarburiferas a la conclusion
de la perforacion, las cuales en las pruebas pos-
teriores al ejercicio concluido, dieron como re-
sultado un Pozo Exploratorio Descubridor de
Nuevo Campo, productor de Gas y Condensado
de la Arenisca La Pefia de la Formacion San

Telmo.

[Arroyo Negro — Los Penocos]

En el Bloque Sara Boomerang Il se perforaron
cuatro (4) pozos exploratorios de Avanzada, dos
en el campo Arroyo Negro y dos en Los Penocos,
y con esta informacion, se procedié a la Decla-

ratoria Comercial de ambos campos.

[DESARROLLO DE CAMPOS]

En el Campo Yapacani, se perforé el pozo Yapa-
cani-18D con objetivo petrolifero y resultado
exitoso. En el Campo La Pefa se perforaron cua-
tro (4) pozos de desarrollo, tres de los cuales
resultaron exitosos al igual que en Rio Grande

donde se perforé un solo pozo de Desarrollo.

El mayor esfuerzo

exploratorio de [a

Empresa Petrolera Andina
Se concentro en las

Areas en Asociacion.

[AREAS EN ASOCIACION]

El mayor esfuerzo exploratorio de la Empresa
Petrolera Andina S.A. se concentro en las Areas
en Asociacion, localizadas en el sur del pafs,
concretamente en los Bloques de la faja plegada

y fallada del Subandino Sur.

Estos trabajos exploratorios se orientaron funda-
mentalmente a certificar el verdadero potencial
de las megaestructuras de San Alberto y San
Antonio, ambas localizadas en el ambito de la

serrania de San Antonio.

Una vez mas, por cuarto afio consecutivo, el es-
fuerzo econémico-exploratorio se vio amplia-
mente justificado al lograr un muy importan-
te crecimiento en las reservas certificadas del
Consorcio San Alberto - San Antonio, que en

total representa un incremento de un poco mas

del 50% en gas natural y de 30% en hidrocar-

buros liquidos, respecto al afio anterior.

[Bloque San Alberto]
(Porcentaje de participacion de Andina S.A. 50%)

En este Bloque, durante el presente ejercicio se
concluyé la perforaciéon de dos sondeos explo-
ratorios, San Alberto - X11y San Alberto - X12,
ambos con resultados muy satisfactorios.

El sondeo exploratorio SAL- X11, alcanzé la
profundidad final de 5610 mbbp el 22-04 -2000,
y sus pruebas finales de evaluacién se realizaron
entre los meses de abril y junio del mismo afio,
con excelentes resultados, comprobandose la
continuidad de los reservorios en las tres forma-
ciones productoras, Huamampampa , Icla'y Santa

Rosa.

Las citadas pruebas arrojaron los siguientes cau-

dales de produccion:

Fms Huamampampa + Icla
1,48 MMm3/dia de Gas
141 m3/dia de Condensado

Fm Santa Rosa
1,31 MM m/3dia de Gas
77 m/3 dia de Condensado

Al incorporarse a la produccion el Pozo San
Alberto - X11 ratificé resultados de las pruebas,
aportando hasta 2,5 MMm3/dia de gas natural,
caudal rara vez alcanzado por pozos gasiferos

en otras partes del mundo.

El pozo San Alberto -X12, con una profundidad
final de 5648 mbbp, alcanzada en noviembre de
2000, confirmé la presencia de los mismos
reservorios Huamampampa, Icla y Santa Rosa,
aportando durante las pruebas los siguientes

caudales de produccion:



Fms. Huamampampa + Icla
1,32 MMm3/dia de Gas
137 m3/dia de Condensado

Fm Santa Rosa
0,69 MMm3/dia de Gas
37 m3/dia de Condensado

Este pozo al incorporarse a la produccion, lo hizo
con caudales de 2,0 MMm3/dia de gas natural,
confirmando de esta manera la continuidad y
excelentes caracteristicas de los reservorios

devoénicos atravesados.

[Blogue San Antonio]

(Porcentaje de participacion de Andina S.A. 50%)
La perforacion y evaluacion del pozo Sabalo-X1
en la serrania de San Antonio, hizo que se pusiera
en manifiesto la existencia de un nuevo reservorio
de hidrocarburos. Los excelentes resultados de
las pruebas de produccion, el importante espesor
mineralizado de las Formaciones Huamampampa
e Iclay la magnitud de la estructura, permitieron
que se certificaran 5,2 TCF de Gas (P1 + P2) con

un solo pozo.

Considerando las dimensiones del anticlinal de
San Antonio, que se extiende a lo largo de 50
km aproximadamente, se despiertan las expecta-
tivas de estar frente a uno de los descubrimientos
gasiferos mas importantes de los Ultimos afios

en Sudameérica.

Con estos antecedentes y con el fin de delimitar
la magnitud del descubrimiento, en Septiem-
bre/2000 se inicié la perforacion del pozo Sabalo-
X2, cuya profundidad final programada es de
5450 mbbp. Se estima que este sondeo permitira
incrementar sustancialmente las reservas proba-
das y que su perforacién finalizara en octubre
de 2001.

[Campo Menor Monteagudo]

(Porcentaje de participacion de Andina S.A., 20%)
En el antiguo Campo Petrolero de Monteagudo,
con la finalidad de comprobar la existencia de
reservorios no tradicionales y de esta manera
incrementar la produccion, en el afio 2000 se
perforaron cuatro pozos exploratorios con obje-
tivos profundos.

Tres de estos sondeos, Monteagudo-X1001
(terminado en mayo de 2000), Monteagudo-
X1002 (finalizado en febrero de 2000) y Monte
agudo-X1003 (concluido en agosto del mismo
ano), resultaron productores de petréleo de
areniscas del Carbonifero, mientras que el cuarto
pozo, Monteagudo-X1004, resulté improductivo.
Adicionalmente, se realizaron dos workovers
sobre los pozos Monteagudo-14 y Monte-
agudo-10.

La produccion actual del campo alcanza los 800
bbl/dia de petréleo y 5,3 MMPC/dia de gas.

[Bloque Lagunillas]

(Porcentaje de participacion de Andina S.A., 20%)
Durante el afio 2000 se realizé la perforacién del
pozo San Jorge N°1 (SJG-X1). El objetivo era la
evaluacion de todos los niveles productivos del
vecino Campo Menor Monteagudo, en una nueva
estructura independizada de este campo, por
una falla longitudinal. Al resultar dicho sondeo
improductivo, se tom¢ la decision de revertir el
Bloque en fecha 7 de julio de 2000.

Las UTE's generadas por este pozo fueron trans-

feridas al Campo Menor Monteagudo.

[Bloque Montero]

(Porcentaje de participacién de Andina S.A. 11,11%)

En este bloque se continué con los estudios

ANDINA|?2

__.Planta de procesamiento de Gas_- San Alberto

2Dy 3D disponibles, con el objetivo de identifi-
car estructuras que justifiquen la programacion

de sondeos exploratorios.

[DESARROLLO]

[Bloque San Alberto]

(Porcentaje de participacion de Andina S.A. 50%)
Concluida la fase de Exploracion, en julio de

2000, se inici6 la perforacién del primer pozo

[+ s

de desarrollo en este Bloque, San Alberto -13,
que alcanzé en marzo de 2001 la profundidad
final de 5733 m. Este sondeo constatd nueva-
mente las excelentes caracterfsticas de los reser-
vorios de las formaciones Huamampampa, Icla

y Santa Rosa.

Los volumenes de gas aportados por este sondeo,
sumados a los de los cuatro pozos exploratorios
ya mencionados, permitiran alcanzar una produc-

cion de aproximadamente 11 MMm3/dfa de gas.
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:& [Reservas y Produccion]

El total de las reservas Netas
Probadas mas Probables de Andina §.A.

certificadas por D&M, al |° de enero
de 2001, representan el 23% de las

Reservas de Bolivia

Durante el ejercicio de la gestién las reservas de petré|eo y gas Las reservas detalladas a continuacion Se ha tomado como base las cifras de reser-

. . - - corresponden a los campos operados por vas certificadas por la consultora DeGolyer
se incrementaron sustancialmente y las actividades de producuon ANDINA S.A. y los campos en ASOCIACION and MacNaughton al 31 de diciembre de
se orientaron a consolidar la posicion de Andina S.A. como el no operados por la Sociedad al 31 de marzo 2000, menos la produccién acumulada del

- del 2001. trimestre Enero-Marzo 2001.
mayor productor y exportador de Gas Natural de Bolivia. Con
ese objetivo, se desarrollaron los nuevos campos descubiertos, RESERVAS DE CAMPOS OPERADOS POR ANDINA S.A.
se completaron las facilidades de produccién y se mejoraron RESERVAS 6AS (Befs) PETRGLEQ Y CONDENSADO (Mbb)

los aspectos relacionados a la Sequridad y el Medio Ambiente.




SAN ALBERTO

SAN ANTONIO

MONTEAGUDO

TOTAL
ASOCIACIONES

TOTAL ANDINA S.A.
Y ASOCIACIONES
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[RESERVAS NETAS DE CAMPOS EN ASOCIACION NO OPERADOS POR ANDINA S.A.]
Probadas 3.663,0 50.780

Probables 1.821,0 23.958

P1+ P2 5.484,0 74.738

Probadas 1.043,0 17.807

Probables 1.584,0 27.305

P1+P2 2.627,0 45112

Probadas 7,0 224

Probables 0,4 76

P1+P2 7.4 300

RESERVAS GAS (Bcf’s) PETROLEQ Y CONDENSADO (Mbbl)

Probadas 4.713,0 68.811
Probables 3.405,4 51.339
P1+ P2 8.118,4 120.150

RESERVAS GAS (Bcf’s) PETROLEO Y CONDENSADO (Mbbl)

Probadas 6.619,0 110.572
Probables 4.256,4 75.189
P1+P2 10.875,4 185.761

Planta de Gas - Campo La Pefia

EVOLUCION DE RESERVAS
NETAS PI Y P2

Expresadas en BOES's (MMBS)

2500
2000
1500
1000

500
, 11

1998 1999 2000 2001

El incremento de reservas certificadas en el campo
San Alberto, se halla sustentado en la perforacién
exitosa, tanto del pozo exploratorio San Alberto
-X12 como del primer pozo de desarrollo San
Alberto-13, que ha permitido efectuar una rein-
terpretacion geolégica mas ajustada. El total
de Reservas Netas Probadas mas Probables de
Andina S. A. certificadas por D&M, al 1° de enero
de 2001, representan el 23% de las Reservas
(P1+P2) de Bolivia.

[PERFORACION E INTERVENCION DE POZ0S]

[Actividad en areas propias]

Entre Abril/2000 y Marzo/2001, el detalle de
metros perforados en Andina S. A. por tipo de
pozo, es el que se muestra en el cuadro de la

siguiente pagina.

En los principales campos en produccion, se han
efectuado 29 intervenciones (workovers), de
los cuales 26 fueron realizados en La Pefia y
Rio Grande.

El principal objetivo de estas intervenciones

ANDINA[2001]R []

fueron el de optimizar la explotacién de los cam-
pos mediante operaciones de baleos, rebaleos
y estimulaciones mediante acidificaciones, em-

paques de grava, etc.

Como resultado de estas intervenciones se han
podido mantener los niveles de produccion de
petréleo, condensado, gasolina y gas natural en
volumenes importantes, controlando la decli-

nacion natural de los campos.

En el campo

La Pena se efectud
a fase | del proyecto
de recuperacion

secundaria por
Inyeccidn de agua a
la Arenisca La Peia



FECHA

abr-00
may-00
jun-00
jul-00
ago-00
oct-00
nov-00
dic-00
ene-01
feb-01
mar-01
TOTAL

Cole€tor degPoz0s -
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DESARROLLO

85
815
431
1366

180
217
2953

6097

AVANZADA

2723
3337
2929

8989

EXPLORATORIOS

1900
1860
1854
2556
1802

2906
12878

[Recuperacion Secundaria La Pefia]

En el campo La Pefia, se efectud la fase | del
proyecto de recuperaciéon secundaria por
inyeccion de agua a la Arenisca La Pefa, ha-
biéndose seleccionado cuatro pozos inyec-
tores los que admiten un promedio de 1500

Planta Rio Grande
i -

ABR2000/MAR2001 ABRI1999/MAR2001
Total (Mtrs.) Total (Mtrs.)
2808 2266
4152 7340
3410 7902
3266 3017
1860 1767
1854 0
2556 ]
1982 ]
217 0
2953 0
2906 2615
27964 24907

BPD/POZO de agua de inyeccion. La fuente
de provision de agua son los pozos del campo
Tundy.

Seis pozos productores se convierten en re-
ceptores del efecto de inyeccion de agua en
ésta primera fase denominada PROYECTO
PILOTO.

[PRODUCCION]
[Areas propias]

Durante el ejercicio de la gestion las reservas
se incrementaron sustancialmente y las acti-
vidades de produccién en areas propias se

orientaron a 5 aspectos:

Consolidar la posicion de Andina S.A. como el

mayor exportador de gas natural de Bolivia.

El Desarrollo de los nuevos campos descubiertos

como Arroyo Negro — Los Penocos

Completar las Facilidades de Produccion en
todos los Campos, a los fines de asequrar Jas
especificaciones requeridas para el gas de

exportacion.

Mejorar los aspectos relacionados a la

sequridad y el medio ambiente, consolidando
los procedimientos Operativos y el Manejo de
Emisiones , en lo relativo a Efluentes Liquidos,

Solidos y Gaseosos.

Completar la construccién de infraestructura de
acceso y campamentos, asi como la adecuacion
de infraestructura de servicio sanitario y coordi-

nacion de planes de contingencia y evacuacion.

REINYECCION DE GAS
A LOS RESERVORIOS

(MMP CD)

110,00 —
000 M

70,00 -
50,00

ANDINAD

[Produccion de Petréleo/Condensado y Gas]

Los volumenes de hidrocarburos producidos en
la gestion fueron de 3.137.867 bbls de petréleo
y condensado, y 81.185 MMPC’s de gas. de los
cuales aproximadamente un 45% se reinyectan

al campo.

La produccion de

gas se mantuvo en los

niveles requeridos por el
mercado interno y de

exportacion con un promedio
de 220 MMPCD

El comportamiento de la inyeccién de gas a los
reservorios , en los campos operados por ANDINA
S.A., tiene como objetivo fundamental mantener
la produccién de hidrocarburos liquidos mini-
mizando la quema y venteo de gas (ver grafica
de Inyeccién de Gas). De no haberse efectuado
actividades de perforacion e intervencion (work-
overs) de pozos, la produccién de liquidos habrfa
sido un 17.9 % menor que la registrada en la
gestién, debido a la declinacion natural de los
campos, tal como se expresa con la linea amarilla

del gréfico inferior.

PRODUCCION DE PETROLEQ
Y CONDENSADO




Armonia entre la .

- gestion industrial

y la gestion ambiental |
de Andina §.A.

L % Planta de Compresion de Rio Grande
: N H"!!taaén cabecera de E-‘portacién de gas al Brasil
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[Facilidades de produccin]

El detalle de las principales obras ejecutadas
en la gestion finalizada el 31 de marzo de 2001,

es el siguiente:

Plantas de tratamiento de Gas. Se montd una
nueva Planta LTS en el Campo Sirari con una ca-
pacidad de tratamiento de gas de 30 MMPCD,
se inicio el "Revamping” de la Planta de Vibora
para una cantidad de gas en especificacion de
90MMPCD y se concretaron las negociaciones
para la instalacion, mediante e/ sistema de alqui-
ler, de una Planta de 30 MMPCD para el Campo

Yapacani.

Con el objeto de mejorar fos indlices de sequridad
se efectud el Recambio de Lineas de Recoleccion

y Colectores de Campo en Vibora y Sirari.

Se amplié la capacidad de almacenaje con la
instalacion de un Sistema TK-5000 BBL, Techo
Flotante en Vibora, permitiéndonos, al mismo
tiempo, evitar la contaminacion al medio am-
biente por reduccion de fa evaporacion de los

gases a la atmdsfera.

Se amplio la capacidad de compresion de gases
de baja e intermedia aumentando el rendimien-
to de recuperacion de licuables ademads de

evitar la quema de gas en estos sistemas.

A fin de aumentar capacidad de compresion
del gas de exportacion al Brasil y de acuerdo
al cronograma de inversion previsto, se inicio
la instalacion de un nuevo Turbo compresor
Solar Taurus, que permitird disponer de una
capacidad total de compresion de 18 MM de
m3/dia en la Estacion Cabecera de Rio Grande.

35

[Obras de seguridad y medio/ ambiente]

Planta Tratamiento e Inyeccién de Agua de Des-
carte en Vibora de 1500 BPD de capacidad.
Sistema e Inyeccion de Agua de Descarte en La
Pefia con la Instalacién de un separador FWKO
(FREE WATER KNOCK OUT) .

Sistema Venteo Gases y Antorchas en Viboray
Sirari, con el objeto de mejorar los indices de se-
guridad y reducir la contaminacion ambiental
en los sistemas de recoleccion y quemado de ga-
ses de venteo en Plantas, de acuerdo a conclu-
siones y recomendaciones del HAZOP (HAZARD
OPERATION)

Asimismo, se completé el desarrollo de infra-
estructura en todas las areas de explotacion de

la compania con el objeto de mejorar los servicios

de acceso, alojamiento y oficinas y balizamiento

y homologacion de pistas de aterrizaje.

|[Areas en asociacion] \

El mes de Enero del presente afio se inauguro el
moédulo N° 1 de la planta de procesamiento de
gas en San Alberto, la cual posee una capacidad
de tratamiento de 6.6 MM m3/dia. El dia 5 de
Enero de 2000, se inicia la produccion de Gas
del Campo San Alberto para su exportacién al
Brasil, con un volumen inicial promedio de 2.3MM
m3/dia de gas natural, y 1500 bbl de conden-
sado, y en el mes de Abril comienza la construc-
cion del médulo N° 2, que una vez concluido,
aumentara la capacidad de tratamiento de gas
de San Alberto-San Antonio a mas de 12 millones
de metros cubicos por dia con una produccion

estimada de mas de 7500 BPD de condensado.
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Planta de Procesamiento de Gas natural - Campo Vibora




Con la finalidad de coadyuvar a la generacion de ventajas com-
petitivas para Andina, a través de una moderna Gestidn de sus
recursos humanos, se esta personalizando, manteniendo y op-
timizando los diferentes componentes del Sistema Integrado de
Recursos Humanos. A continuacion se detallan los topicos mas

importantes del mismo.

En los Ultimos afnos se han experimentado
grandes cambios en la gestion de los Re-
cursos Humanos de Andina S.A. Es asi que
se repalnte6 la mision de esta unidad siendo

la misma:

“ser responsables de
seleccionar, gestionar y

conservar el mejor recurso
humano disponible en el mercado”

Alcanzar esta mision, implica desarrollar,
personalizar, mantener y optimizar con-
tinuamente los componentes del Sistema
Integrado de Recursos Humanos. Para
cumplir con eficiencia estas funciones, se
realizaron varios trabajos inéditos dentro
de las areas de Administracion y Desarrollo
de los Recursos Humanos

[SISTEMA DE PROGRAMACION DE PUESTOS]

Se desarroll6 un sistema de programacion
de puestos para Andina S.A. que permitio
contar con las descripciones, valoraciones
y la reclasificacion de todos los cargos,
sobre la base de las actividades que realizan
cada una de las éreas.

Con este insumo importante se pudo em-
pezar la implementacion y personalizacion
de algunas herramientas informaticas cor-

porativas.

[INFORMATIZACION DE LA ADMINISTRACION
DE RRHH]

Se implementaron en la compafiia los siste-
mas RHI y Select Profesional, provistos por
la Corporacion. Basicamente son bases de
datos creadas a medida para la facil y rapida
administracion de cada uno de los médulos
del Sistema Integrado de RRHH y el sistema

vinculo con la herramienta Office.




A partir de estos sistemas se pueden vincular
todos los datos de personal y generar informacién
coherente para la administracion y la gestién de
los RRHH de la empresa, ademas de sistematizar

la liquidacién de haberes y cargas sociales.

[SISTEMA INFORMACION GERENCIAL]

Se desarrollaron otros sistemas “IN-HOUSE”
como el Sistema de Informacién Gerencial de
Recursos Humanos (SIG-RRHH), el cual ha per-
mitido a lo largo de la gestién 2000, que cada
uno de los gerentes de las diferentes unida-
des organizacionales, cuenten peridédicamente
con indicadores de la gestién de su capital huma-
no, contribuyendo de esta manera a mejorar y

descentralizar la toma de decisiones.

P2, P3,
IN AMANECER
HOUSE EXT.
Alta Demanda Baja Demanda
o P4
AMANECER 5
BOLIVIA . |D|OdMASd
Alta Demanda emanda media
P.7 P5
EVENTOS* MAESTRIAS
Demanda media
P.6
D. PUNTUAL*

Oferta
del Mercado
Sector

Bolivia - Externos

* No Programados

[CAPACITACION Y PLANES DE CARRERA]

La capacitacion en Andina S.A., se basa en la

"Gestién del Conocimiento”, y la misma tiene
como pilar fundamental, identificar aquellos
conocimientos que demanda la Corporacion y
que suponen una ventaja para la organizacion
en Bolivia, frente a nuestros competidores.

Dicho de otra manera, la Corporacién ha definido
que conocimientos deberfan poseer cada uno de
nuestros empleados en nuestra organizacion que
no poseen los demas o que poseemos en un
grado superior (lo cual, casi siempre, supone una

ventaja competitiva.

En marzo del Ao 2000, se elaboro de Capacitacion,
el cual toma en cuenta criterios de equidad, cobertura

y costos.

El plan se encuentra constituido por siete programas,

como se muestra en el esquema.

En la gestion 2000, se elaboraron politicas,
procedimientos e instrumentos de capacitacion que
permiten operar y monitorear la ejecucion de estos

7 programas.

3
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“Queremos cont

con personalcada vez mas

calificado en el desemperio de
nes, asi como comprometido
“con los objetivos de Andina”




40

A un afo de la implementacion del plan se han ob-

tenido los siguientes resultados

* Tasa de capacitacion

Relacion porcentual entre el numero de personas
capacitadas respecto al total de personas que trabajan
en Andina S.A. en un mes. Podemos concluir que el
23% de los 155 empleados fueron capacitados en

uno de los 7 programas cada mes.

e Esfuerzo de capacitacion

Expresado como una relaciéon porcentual entre el
total de horas insumidas en actividades de capaci-
tacion y el total de horas efectivas trabajadas en un
periodo determinado. Durante el afo 2000 este
indicador fue de un 2.4%, superando de esta manera

el objetivo corporativo del 2%.

Durante todo el afio 2000, el 43% del personal par-

ticipo en por lo menos un curso en el exterior.

El proceso de capacitacion a lo largo de la gestién
2000, estuvo acompariado por la implementacion
de los “Planes de Carrera Amanecer”. Estos tienen
por finalidad, que cada uno de los empleados de
las areas de Exploracién, Desarrollo, Perforacion
y Produccién que constituyen la cadena principal
de valor de nuestra empresa, puedan desarrollarse
dentro de la estructura organizacional de Andina
S.A. entendiéndose este desarrollo como el for-
talecer las capacidades técnicas y generar un
conocimiento mas amplio de las operaciones de
Andina S.A. Hoy en dia, alrededor de 74 personas
de las areas técnicas se encuentran desarrollando

los 3 componentes del plan que son:

e Capacitacion en Aula
e Aprendizaje de campo (On the Job Training)
* Proyecto de grado

[EVALUACION DE DESEMPENO]

En esta gestion también se aplico en Andina S.A.
el nuevo modelo de Evaluacion de Desempefo
denominado “Evaluacién de Competencias ”, el
cual se basa en realizar de manera sostenible, una
adecuada inversion del capital humano, refle-
jandose esta inversion en que todos los empleados
adquieran ciertas caracteristicas como ser: em-
prendedores, comprometidos, responsables, etc.
Contar con empleados con estas caracteristicas,
posibilita a que nuestra empresa alcance resultados
de excelencia en el ambito nacional e internacional
en términos de Rentabilidad, Calidad, Producti-

vidad e Innovacion.

Para que los empleados alcancen estas caracte-
risticas deben trabajar y mejorar un conjunto de
competencias Genéricas y Técnicas. Las primeras
entendidas como caracteristicas personales que
comprenden desde aptitudes y habilidades hasta
rasgos de personalidad, y las segundas como
los conocimientos necesarios para el adecuado
desenvolvimiento de sus funciones. Estas son las
competencias que se han evaluado a todos los
empleados de las diferentes unidades organiza-
cionales de Andina S.A.

El modelo incluye nueve competencias genéri-
cas y una competencia técnica. La evaluacion se
realizé sobre una escala de 0 a 5 para cada una
de las competencias. Este modelo se aplicé al
100% de la dotacion.

[EVALUACION DE OBJETIVOS]

Dentro de la gestion de RRHH, se colaboré en
la formulacion, monitoreo y cierre de los obje-
tivos empresariales e individuales para la Gestion
2000, a través de varios talleres. La finalidad

de los mismos fue que todos los empleados

que trabajan bajo este sistema, absorbieran
la cultura de trabajar por objetivos, asi
como garantizar la consistencia en la for-

mulacién y evaluacién de los mismos.

[Nuestros Desafios]

Actualmente se tienen varios desafios para
consolidar el modelo de gestién de RRHH
en Bolivia, empezando por: generar un
modelo de gestién compartida que garan-
tice la aplicacién de procesos corporativos;
la automatizacion de todos los procesos

en el SAP-RRHH; establecer un modelo de

ANDINA.D

competencias genéricas para todos los car-
gos unificados; y desarrollar un sistema de
Servicios Generales, por mencionar los mas
significativos, Para mantener y mejorar los
ritmos actuales de la gestion de recursos
humanos se hace imprescindible un apoyo
incondicional del nivel ejecutivo de Andina
S.A. asi como corporativo.

Los resultados que esperamos una vez con-
cluido el Sistema Integrado de Recursos
Humanos es contar con personal cada vez
mas calificado en el desempefio de sus
funciones, asi como comprometido con los
objetivos de Andina S.A.
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El sistema de Gestion de Salud, Seguridad y Ambiente implementado
en estos Ultimos afios, nos ha permitido corroborar que una ad-
ministracion de Control de Pérdidas Efectiva mejora el sistema de

administracion en general. La integracidn de las actividades de

control de pérdidas es esencial para los negocios de hoy.

“Para nosotros hay una

sola forma de hacer las cosas:

la forma segura, la forma con calidad,

|a forma ambientalmente correcta y la
forma productiva”

Se desarroll6 una matriz donde se tomaron
11 parametros de evaluacién de acuerdo al
Sistema de Seguridad de Andina SA, para
lo cual se formaron grupos y subgrupos de
trabajo involucrando el compromiso de
todas las gerencias.

El modelo establecido nos permite hoy,
y en el futuro, asegurar un mejoramiento

continuo y mensurable del desempefo.

[Certificacion 150 14001]

Andina SA ha decidido implementar un
Sistema de Gestion Ambiental acorde con
ISO 14001, cuyo objetivo prioritario es la
preservacion del entorno y del medio am-
biente, cumpliendo con la legislacién am-
biental aplicable a cada una de las opera-
ciones e instalaciones de la compafiia, y con
la politica ambiental aprobada por su alta

direccion.

Tenemos el compromiso de certificar los
centros operativos de la compafiia para
finales del mes de Septiembre de 2001.

Seremos la segunda empresa en Bolivia
que obtiene este logro, ya que la primera
fue una empresa del mismo grupo Repsol

YPF Bolivia, del cual somos parte.




En % de la Produccion Total
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Los pilares que cimientan nuestro sistema de

gestion son:

e Planificacion

Esta se basa en los Planes Estratégicos de Medio
Ambiente (PEMA) y de Seguridad Industrial (PESI)
que se actualizan anualmente con un alcance
de cinco afos y definen los objetivos y metas,
asi como los planes de accion y los recursos

necesarios para cumplirlos.

Implementacién y operacion: Los objetivos y
metas son consideradas a nivel de detalle y
asignados como responsabilidad a los distintos
Comités y Subcomités, que son los equipos de
trabajo multidisciplinarios encargados de ejecu-

tarlos.

e Verificacion y acciones correctivas:

A través de las auditorias Ambientales y de Se-
guridad tanto internas como externas se verifi-
ca el cumplimiento de la Politica y de los Proce-
dimientos de control operativo del sistema. Es
asf que las no conformidades son corregidas y
la informacion obtenida es utilizada para garan-

tizar el mejoramiento continuo del desempefio.

* Revision por la direccion:
Es el proceso por el cual se revisan los avances

en el cumplimiento de las actividades previstas

“La gestion de salud
se extiende al personal propio,

al personal de nuestras empresas contratistas
y a los miembros de las comunidades

cercanas a nuestras operaciones”

en el sistema asf como los objetivos y metas tra-
zados, tendientes a cumplir con la politica am-
biental de la compania. Este proceso garantiza
la efectividad del sistema y el cumplimiento del

principio de mejoramiento continuo.

La gestion de Salud se extiende al personal propio,
al personal de nuestras empresas contratistas, y
a los miembros de las comunidades cercanas a

nuestras operaciones.

Los examenes médicos periddicos, los examenes
médicos para riesgos especificos y el programa
de inmunizacién en forma anual forman parte

de la proteccion de nuestros trabajadores.

El programa de calidad de agua de consumo
humano en campamentos y oficinas nos permite
garantizar que el vital fluido cumpla con los
estandares de la Organizacion Mundial para la
Salud en beneficio de la salud de nuestros traba-

jadores.

De la misma manera el control de vectores trans-
misores de enfermedades es llevado a cabo me-
diante un programa de fumigacion en campa-

mentos y oficinas en forma mensual.

Con la "Clasificacion de éreas con riesgos de ex-
plosion y la ingenieria en atmdsferas explosivas”
de las instalaciones y el relevamiento técnico de
equipos, sistemas y materiales, se conforma un
documento técnico de jerarquia normativa inter-
nacional, imprescindible para establecer re-
comendaciones que posibiliten disminuir en
forma practica y efectiva el riesgo de explosion.

Este documento nos permite:

- Limitar responsabilidades legales.

Para ello se hace necesario el cumplimiento de
la Ley General de Higiene, Seguridad Ocupacional

y Bienestar en los puntos pertinentes.

- Racionalizar inversiones en equipos, sistemas
y materiales.

La clasificacion posibilita identificar y reemplazar,
por prioridades, aquellos equipos que con menor
proteccion funcionan en las areas de mayor ries-
go, lo que nos permitird aplicar esfuerzos de

inversion sélo donde sea necesario.

- Disminuir la vulnerabilidad y reducir la prima
de sequros de las instalaciones.

El establecer un programa hara disminuir el riesgo
de explosién, fundamentado en recomendaciones
emergentes de un documento técnico basado en

normas de reconocido uso internacional.

- Proteger la imagen de la empresa.

Quizas sea la explosion, como ningln otro si-

niestro, el que produce mayor impresién en la
comunidad, alcanzando una rapida y amplia re-
percusion social a través de los medios de comu-

nicacion.

La confeccién de “Legajos técnicos de salud y
seguridad en el trabajo” nos permiten identificar
riesgos en los ambientes de trabajo. Este docu-
mento permite aplicar técnicas de analisis de
riesgos establecidas por las Normas NFPA (Na-
tional Fire Protection Association), mediante la
utilizacion de una Matriz de Evaluacion de 5
niveles. De esta forma se efectda un analisis
de la Probabilidad y Severidad que presenta ca-
da riesgo identificado, localizado y caracteriza-

do precedentemente.

La realizacion de un Estudio Técnico sobre “Ade-
cuacion de las redes fijas contra incendio” a
Normas NFPA nos permite en primer lugar
tener un relevamiento técnico y un desarrollo de

Ingenieria de Detalle de cada instalacion. Incluye,
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“En la gestion del ejercicio
el tratamiento biologico de suelos
empetrolados, tecnica conocida como

“landfarming”, ha sido incorporada a
nuestras operaciones de Campo”

GAS EXPORTACION ademas, la provisién e instalacion de todos los
AL BRASIL elementos establecidos en sus respectivos planos,
120 asi como los materiales y partes integrantes de

100 las instalaciones.
80
60 .
Todos aquellos trabajos y elementos complemen-
I tarios o consumibles forman parte de dichas
l especificaciones o son necesarios para asegurar
Bie 9800 o0 el correcto funcionamiento de las instalaciones.

Gestion

La provision de Equipos de Lucha Contra Incendio

cuenta con una autobomba sobre trailer que
permite expulsar agua, polvo y espuma en forma

simultanea. El trailer estd compuesto por los si-

guientes subconjuntos:

e Grupo Motobomba

e Sistema de Generacion de Espuma CAFS

e Tanque Contenedor de Agua y Emulsor

e Compartimiento para Material Especifico

e Monitor y Carretel

e Tanque contenedor de polvo quimico seco
e Chasis de trailer

® Accesorios

[GESTION DE RESIDUOS EMPETROLADOS]

En la gestion del ejercicio el tratamiento biolé-

gico de suelos empetrolados, técnica conoci-

da como "landfarming”, ha sido incorporada a
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nuestras operaciones de Campo. El desarrollo
del proyecto ha sido disefiado tomando en

cuenta las siguientes etapas:

* Realizacion del estudio de drea para
establecer el sitio adecuado y su
acondicionamiento.

e Construccion del drea de tratamiento e
impermeabilizacion mediante membrana.

e Implementacion de Ja técnica de
remediacion.

e Control analitico del proceso.

 Monitoreos de tareas de campo.

e Fvaluacion de los resultados obtenidos.

El primer landfarming se implementé en Rio
Grande, donde procesa los suelos del propio
campo mas los que pudieran generarse en los

campos La Pefia y Tundy.

La zona seleccionada para la ubicacion del se-
gundo landfarming se encuentra en el &rea Norte
de Santa Cruz, ubicado en el Campo Vibora con
extension a las actividades del Campo Sirari y el

Campo Yapacani.

Paralelamente se firmé un convenio de coope-
racién con la Universidad Gabriel René Moreno
para capacitar a un grupo local de investigadores
que en estrecho contacto y bajo supervision de
un equipo de investigacion dependiente de la
Universidad Nacional de Cuyo en Argentina, de-
sarrolle las habilidades necesarias para sequir
adelante con el proyecto localmente.

Asimismo, se estan realizando trabajos de mi-
croencapsulamiento para lodos base aceite en
los Campos Los Penocos y Arroyo Negro mediante

el uso de zeolitas modificadas.

ANDINA[2001 @D

[EMISIONES A LA ATMOSFERA |

En la industria de los hidrocarburos, los principa-
les contaminantes emitidos a la atmdsfera son
el SO2, NOx y los compuestos organicos volatiles
COVs. La disminucion de los volimenes de gas
quemados en antorcha es una prioridad de An-
dina S.A. Durante este aio se cambiaron las
antorchas de las plantas de Vibora y Sirari por
antorchas de nueva generacion reduciéndose las

emisiones de CO2 en un 10%.

Por otra parte se han calculado las emisiones de
todas las fuentes fijas presentes en nuestras
facilidades. Las mismas estan siendo controladas
y monitoreadas en base a un programa anual de
Parametros Ambientales con objetivos concretos

de reduccion.

El controly monitoreo de los gases forman parte
de las actividades de gestiéon implementadas en
nuestro Programa Anual de Monitoreos.

[EFLUENTES LIQUIDOS]

El consumo de agua y la generacién de efluen-
tes es parte integral de nuestras actividades,
sobre todo en la perforacién de pozos y procesos

industriales.

En cuanto a las aguas producidas en la operacion,
hemos implementado el sistema de reinyeccién
a pozos sumideros. Para ello contamos con plan-

tas de tratamiento antes de su reinyeccion.

Para las aguas de origen doméstico hemos im-
plementado sistemas aerobios para el procesa-
miento de las aguas originadas en campamento.
Disponemos de estos sistemas en Rio Grande y
Vibora, y estan en fase de implementacién en el
Campo Sirari.



El relacionamiento comunitario es una de las tareas mas im-

portantes de la Gerencia de Relaciones Institucionales. Desa-
rrollamos programas enfocados en mejorar la calidad de vida de
todos los pobladores rurales carenciados a través del apoyo integral
y solidario de nuestra empresa en favor de la salud, la educacion
y el incentivo de actividades productivas orientadas a fortalecer
el desarrollo autosostenible de los pobladores de las comunidades

cercanas a nuestras areas de trabajo.

‘ [Relaciones Institucionales]

[RELACIONES COMUNITARIAS]

Andina SA ha venido trabajando durante
estos afios en mejorar la calidad de vida de
las comunidades existentes en el entorno
de nuestras areas de operacion. Hemos tra-
bajado en forma voluntaria y solidaria cons-
truyendo postas sanitarias, efectuando
atenciones médicas, vacunaciones, dona-
ciones de libros, infraestructuras escolares,
material escolar, etc., en una accién que,
tomando en cuenta las particularidades
socioculturales de cada comunidad, nos ha
permitido mejorar la calidad de vida de la
poblacion beneficiada, estableciendo una
relacion sélida y satisfactoria entre las

comunidades y la compafiia.

[MECENAZGO Y PATROCINIO]

Andina S. A. reafirmd en esta gestion su

compromiso y preocupacion con la sociedad

boliviana, ampliando el apoyo a proyectos
de mecenazgo cultural y patrocinio deport-
ivo, asi como a diversas actividades de accion

social desarrolladas en nuestro entorno.

Durante el afo 2000 la compafia continuo
su apoyo al Festival de Musica Renacen-
tista y Barroca Americana “Misiones de
Chiquitos”, en su tercera version, asi como
al Il Festival Iberoamericano de Cine, a car-
go de la Fundacién para la Educacion y Des-
arrollo de las Artes y Media (FEDAM), en
Santa Cruz de la Sierra.

Asimismo, en el marco del convenio con la
"Fundacion Amigos de la Naturaleza - Noel
Kempff “, se continu6 con el auspicio de
publicaciones cientificas apoyando, esta vez,
la edicion y publicaciéon del libro “Orquideas
de Bolivia”, el mismo que, juntamente

con el libro “Mamiferos de los Bosques

Humedos de América Tropical” (cuya edicion



“Hemos trabajado en forma

voluntaria y solidaria construyendo
escuelas y postas sanitarias, donando libros

y material escolar y deportivo, etc.”

traducida al idioma espafol salié en Diciem-
bre de 1999), viene a llenar un sentido vacio de
publicaciones que contribuyen al conocimiento
y preservacion de la rica y diversa flora y fauna

del pafs.

En lo que se refiere a patrocinio deportivo debe-
mos sefalar el apoyo a la prestigiosa academia
Tahuichi Aguilera, para el VI campeonato Mun-
dial “Paz y Unidad” sub.-15 , realizado en Santa
Cruz de la Sierra en enero de 2001.

Finalmente, nos cumple destacar el Convenio de

Practicas PRE — Profesionales y Cursos de Capa-
citacién suscrito con la Universidad Auténoma
Gabriel René Moreno (UAGRM) que ademés
incluye un especifico proyecto de cinco (5) mé-
dulos de capacitacion en Técnicas de Biorreme-
diacion de Suelos y la implementacién conjunta,
de equipos y métodos para analisis de hidro-
carburos en suelos (TPH) segun normas interna-
cionales.

Todo de acuerdo a lineamientos corporativos
de fomento a la actividad educativa y de investi-

gacion en el sector energético.

Escuela Campo Vibora
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[IDENTIFICACION DE

IDENTIFICACION BASICA

DENOMINACION
Empresa Petrolera Andina
Sociedad Anonima

SIGLA
EPAN S.A.

R.U.C. N°
8026360

OBJETO SOCIAL

Exploracion, Explotacion
y Comercializacion de Hidrocarburos

[PROPIEDAD DE

ACCIONISTAS PRINCIPALES /

ACCIONISTAS

Andina Corporation

AFP Prevision BBV S.A.

AFP Futuro de Bolivia S.A.
Total Accionistas Mayoritarios
Trabajadores — Accionistas
Total Accionistas Minoritarios
Total Acciones

LA SOCIEDAD]

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

TESTIMONIO
Escritura Publica N° 42/97

CIUDAD
Santa Cruz de la Sierra

FECHA
13 de mayo de 1997

NOTARIO
Dr. Miguel Rojas Dominguez

INSCRIPCION RECSA
RES. ADM. N° 02-10659/97

MATRICULA N° 07-041227-03

LA SOCIEDAD]

ESTADO DE ACCIONISTAS

MONTO
6.719.760
3.287.300
3.287.299
13.294.359
145.161
145.161
13.439.520

PORCENTAJE
50,0000%
24,4600%
24,4599%
98,9199%
1,0801%
1,0801%
100,0000%

[ADMINISTRACION Y PERSONAL]

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA / GERENCIA GENERAL

GERENCIAS OPERATIVAS
Gerencia de Comercializacion
Gerencia de Exploracion y Desarrollo
Gerencia de Produccion

COMPOSICION DEL DIRECTORIO

PRESIDENTE
Haroldo Enrigue Dahn

VICEPRESIDENTE
Dante Rubén Patritti Leiva

DIRECTOR-SECRETARIO
Federico Carlos Irrgang

VOCALES TITULARES
Carlos Alberto Felices
Fernando lllanes de la Riva
Ana Marfa Reyes Montafho
Rodrigo Arce Oropeza

VOCALES ALTERNOS
Pablo Alejandro Ferrero
Norberto Emilio Noblia
Haydeé Susana Sanchez
Eduardo Rucci Tur
Alvaro Moscoso Blanco
Laura Plaza Gonzalez

SINDICOS TITULARES
Luis Fernando Saavedra Bruno
Tito Angel Quinteros Cortéz

SINDICOS SUPLENTES
Raimundo Alberto Farfan G.
Katia Vaca Diez

GERENCIAS DE SERVICIOS
Gerencia de Administracion y Finanzas
Gerencia de Recursos Humanos
Gerencia de Relaciones Institucionales

PERSONAL EJECUTIVO
GERENCIAS

Gerente General
Eduardo Rucci Tur

Gerente de Exploracion y Desarrollo
Miguel Kohan

Gerente de Comercializacion
Sergio Hugo Argento

Gerente de Produccion
Daniel Angel Paoliello

Gerente de Administracion y Finanzas
Nestor Raffaeli

Gerente de Recursos Humanos
Mauricio Mariaca Alvarez

Gerente de Relaciones Institucionales
Miguel Cirbian Krutzfeldt

ASESORIAS

Asesor en Salud, Seguridad y Medio Ambiente
Alejandro Foglia

Asesor en Contratos Petroleros
Hugo D'Angelo

DIRECCIONES

DOMICILIO LEGAL

Avda. José Estenssoro 100

CasillaN° 1.068
Teléfono 52-0011

andinasa@email.ypf.com.ar

REGISTRO MERCADO DE VALORES

RESOLUCION ADMINISTRATIVA

No. SPVS-IV-063

de fecha 22 de Febrero de 2000

CODIGO DE REGISTRO

SPVS-IV-EA-EPA-017/2000

CONFORMACION SOCIETARIA
Capital Autorizado

Capital Suscrito

Capital Pagado

Cantidad de Acciones

Valor Nominal

ASESORES

Bs
Bs
Bs

Bs

. 2.687.904.000
. 1.343.952.000
. 1.343.952.000

13.439.520
. 100 cada una

Asesor en Salud, Seguridad y Medio Ambiente

Asesor en Contratos Petroleros

REPRESENTANTES LEGALES

PRESIDENTE
Haroldo Enrique Dahn

GERENTE GENERAL
Eduardo Rucci Tur

BALANCE

GENERAL 200

EMPRESA PETROLERA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MARZO DE 2001 Y 2000
CONJUNTAMENTE CON EL DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
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Verna y Asociados Ltda.
Firma Miembro de Arthur Andersen

Edificio Hansa Piso !0° Oficina 5
La Paz, Bolivia
Tel. Fax 591 2 408143 406 235

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefores Directores de
EMPRESA PETROLERA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA

1. Hemos examinado los balances generales de EMPRESA PETROLERA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA al
31 de marzo de 2001 y 2000 y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucién
delpatrimonio neto y de flujo de fondos por los ejercicios terminados en esas fechas. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es la de expresar

una opinion sobre los mencionados estados financieros basados en nuestras auditorias.

2. Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia.
Esas normas requieren que planifiguemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad
respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas. Una
auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la Gerencia, asi como también evaluar
la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes

proporcionan una base razonable para nuestra opinion.

3. No hemos auditado los estados financieros del Contrato de Riesgo Compartido — Blogque San Antonio
y del Contrato de Riesgo Compartido — Bloque San Alberto al 31 de marzo de 2001 y 2000, que han
sido consolidados linea por linea en los estados financieros adjuntos, y que representan el 58% vy el
44% de las adiciones de bienes de uso por los ejercicios finalizados en dichas fechas, respectivamente,
y el 9% y el 8% de los gastos de exploracion de los ejercicios terminados en dichas fechas, respectivamente.

Esos estados financieros fueron auditados por otros auditores cuyo informe sin salvedades nos ha sido
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proporcionado, y nuestra opinion, en lo que se refiere a los importes relacionados con las operaciones

de dichos Contratos de Riesgo Compartido, esta basada solamente en los informes de los otros auditores.

4. En nuestra opinién, basados en nuestras auditorias y en los informes de los otros auditores, los estados

financieros mencionados en el parrafo 1. presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la
situacion patrimonial y financiera de EMPRESA PETROLERA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA al 31 de
marzo de 2001 y 2000, los resultados de sus operaciones y los flujos de fondos por los ejercicios
terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en

Bolivia.

La Paz,16 de mayo de 2001

VERNA'Y ASOCIADOS LTDA.

-

e o

CORTEZ

Socio

C.A.U.B. N° 449
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2000

Resultados
no asignados

2001
Ajuste Global

EL 31 DE MARZO DE 2001 Y 2000
Reserva

(Cifras expresadas en miles de bolivianos - Nota 2.a)

7

EMPRESA PETROLERA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA
ESTADOS DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS

Prima de

Capital
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Total

Total

Total

de Patrimonio

emision

Social

2.431.740
155.472
2.587.212
(7.454)
33.401
2.613.159

2.456.127
157.032
2.613.159
(21.448)
167.982
2.759.693

41.160
2.632
43.792
(1.670)
167.982
188.656

b

(21.448)

EDUARDO RUCCI
Gerente General

2.414.967
154.400
2.569.367
1.670
2.571.037

352.001
154.400
506.401
100
506.501

NESTOR RAFFAELI
y Finanzas

Gerente de Administracién

3.558
3.558
1.570
5.128

legal
Las notas 1 a 17 que se acompafian son parte integrante de estos estados.

715.456
715.456
715.456

toviee(!

1.343.952
1.343.952
1.343.952
CAROLA FRANCO
Auditor Financiero
C.AF. 1204

Accionistas del 26 de julio de 2000:
- Dividendos en efectivo

Accionistas del 23 de julio de 1999:
- Reserva Legal

Saldos al inicio del ejercicio
Actualizacion del patrimonio
Saldos al inicio reexpresados
Disposicion de la Junta General de
- Dividendos en efectivo
Disposicion de la Junta General de
Saldos al cierre del ejercicio

Utilidad neta del ejercicio
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EMPRESA PETROLERA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS DE FLUJOS DE FONDOS (a) POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE MARZO DE 2001 Y 2000

(Cifras expresadas en miles de bolivianos - Nota 2.a)

2001 2000
Flujo de fondos provenientes de las operaciones:
Utilidad neta del ejercicio 167.982 33.401
Ajustes para conciliar la utilidad neta del ejercicio a los flujos de fondos
provenientes de las operaciones:
Depreciacion de bienes de uso 139.873 114.572
Amortizacion de cargos diferidos 4.708 4.708
Aumento (disminucion) de prevision para indemnizaciones 2.682 (194)
Resultado por venta de bienes de uso 18 1.751
Bajas de activos improductivos 57.031 10.912
Desvalorizacién de bienes de uso 8.218 -
Intereses devengados de préstamos a corto plazo 13.877 1.864
Cambios en activos y pasivos:
Créditos por ventas (123.136) (45.441)
Otros créditos 9.843 (78.097)
Inventarios (15.248) (14.508)
Deudas comerciales 48.589 (30.608)
Remuneraciones y cargas sociales 2.113 1.236
Deudas fiscales (4.054) 2
Prevision para remediacién ambiental 8.505 (1.150)
Otros pasivos (14.873) 21.381
Total de flujo de fondos provenientes de las operaciones 306.128 19.829
Flujo de fondos aplicados a actividades de inversion:
Adquisiciones de bienes de uso (595.671) (507.530)
Adquisiciones de inversiones no corrientes (16) 360
Ingreso por la venta de bienes de uso 36 443
Total de flujo de fondos aplicados a actividades de inversion (595.651) (506.727)
Flujo de fondos provenientes de actividades de financiamiento:
Préstamos netos obtenidos a corto plazo 315.173 181.720
Pago de dividendos (28.769) -
Total flujo de fondos provenientes de actividades de financiamiento 286.404 181.720
Disminucion de fondos del ejercicio: (3.119) (305.178)
Fondos al inicio del ejercicio 50.970 356.148
Fondos al cierre del ejercicio 47.851 50.970

(a) Disponibilidades més inversiones equivalentes (colocaciones con vencimiento original menor a tres meses)

Las notas 1 a 17 que se acompanan son par

@%{ema@

CAROLA FRANCO NESTOR RAFFAELI

Auditor Financiero Gerente de Administracion

C.AF. 1204 y Finanzas

fntegrante de estos estados.

EDUARDO RUCCI
Gerente General



EMPRESA PETROLERA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS
AL 31 DE MARZO DE 2001 Y 2000

(Cifras expresadas en miles de bolivianas, excepto donde se indica en forma expresa - Nota 2.a)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Empresa Petrolera Andina Sociedad Andnima (“Andina” o “la Sociedad™) inicié sus operaciones el 10 de abril de 1997
("Fecha de Cierre") como culminacidn del proceso de capitalizacion de un segmenta del negocio de exploracion y produccion
de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bollvianos (“YPFB"), bajo el marco de la ley N® 1.544 del 21 de septiembre de 1994

("Ley de Capitalizacdn™)
W

La Sociedad tiene por objeto realizar actividades petroleras en la Republica de Bolivia, en especial las actividades de
exploracion, explotacion y comercializacién de hidrocarburos naturales de conformidad con la Ley de Hidrocarburos N®
1.689 y sus reglamentos.

.. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) Consideracian de los efectos de la inflacién: -

De acuerdo can la Norma Cantable Nro. 3 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de
Auditores de Bolivia, los estados financieros han sido preparados en moneda constante, reconociendo en forma intearal

los efectos de la inflacion. Fara ello, se ha utilizado como Indice de ajuste la variacian en la cotizacion del bollviano con
relacion al dolar estadounidense.

La cotizacion del dolar estadounidense al 31 de marzo de 2001 y Z2000-era de Bs 6,42 y Bs 6,10, respectivamenle.
b) Participacion en Contratos de Riesgo Compartido:

La participacion de Andina en las operaciones de los Contratos de Riesge Compartido ha sido incorporada como se detalla
d continuacion,

- Blogues Montero y Monteagudo: a través de la consolidacion linea por linea de la participacion correspondiente a
Andina gue surge de las rendiciones mensuales de cuentas preparadas por el operador, luego de proceder a su adecuacion

a los criterios contables utilizados por la Sociedad,

- Bloques San Antonio y San Alberto: a través de la consolidacion linea por linea de la participacidn correspondiente
a Andina que surge de los estados financieros auditados preparados por el operador, luego de proceder a su adecuacion
a los criterios contables utllizados por la Sociedad.

- Planta de Compresion de Gas de Rio Grande: a través de la consolidacion proporcional linea por linea de la informacion
financiera mensual preparada por el administrador en base al porcentaje de participacion de Andina

. PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION

Los principales ceiterios de valuacion utilizades por la Sociedad son los siguientes:

a) Saldos en moneda extranjera:

Se convirtieron a los tipos de cambio vigentes al cierre de-cada ejercicio para la liquidacion de estas operaciones, incarporando,
de correspender, los intereses devengados. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas & resultados

b) Dispanibilidades, créditos por ventas, otros créditos, préstamos y deudas:
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Se valuaron a su valor nominal, incarporando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de cada ejercicio;
sequn las clausulas especificas de cada operacion,

¢) Inversiones carrientes;

Corresponden a depositos bancarnios, Se valuaron a su valor nominal mas los intereses devengados.

d) Inventarios:

- Stock de petréleo: a su costo de reproduccion al cierre de cada ejercicio. -

- Materiales: a su costo de adquisicion reexpresado a la fecha de cierre de cada ejercicio.

e) Cargos diferidos:

Incluye costos preoperativos originados en el proceso de capitallzacion, valuados a su.costo histérico reexpresado a moneda
de cierre de cada ejercicio, menos la correspondiente amortizacion acumulada, calculada sobre la base de un periodo de
cince anas.

f) Bienes de uso:

El aporte inicial de 1,437 937 efectuado por YPFB en el proceso de capitalizacion, fue incorporado a los valores fijados
para dicho proceso en base al estudio de un experto independiente.

El resto de los bienes ha sido valuado a su costo de incorporacion reexpresado de acuerdo a lo indicado en la Nota 2.a).

La Sociedad utiliza el métoda del esfuerzo exitoso para contabilizar las operaciones relacionadas con las actividades de
exploracion y produccion de petréleo y gas.

Los costos de exploracion, excluidos los costos de los pozos exploratorios, se imputan a los resultados del ejercicio en que
se realizan los mismos. Los costos de perforacion de los pozos exploratorios, incluidos los pozos de prueba estratigréfica
y los de sismica 3D que se efectian para determinar el lugar de futuras perforaciones de pozos, se capitalizan hasta gue
se-determine si existen reservas probadas que justifiguen su desarrollo comercial. Si no se encuentran tales reservas, los
costos de perforacion mencionados y la sismica 3D correspondiente se imputan a resultados. Los costos de perforacion
aplicables a los pozos productivos y a los pozos secos de desarrollo se capitalizan.

La Sociedad evalua periddicamente la recuperabilidad de sus activos fijos campo por campo, de acuerdo a los lineamientos
de la Norma Internacional de Contabilidad ("NIC") N°36. Durante el ejercicio la prueba de recuperabilidad del Blogue
Maonteagudo arrojé una pérdida de 8.218, la cual ha sido expuesta en la cuenta “Desvalorizacion de bienes de uso”.
La Sociedad deprecia los pozos productores y demas activos relacionados con las actividades productivas utilizando el
metodo de unidades de produccién, mediante la aplicacion de la relacién entre el petréleo y el gas producido y las reservas
de petréleo y gas probadas y desarrolladas estimadas por la Sociedad.

La propiedad minera se deprecia mediante |a aplicacién de la relacién entre la produccidn y las reservas probadas de
petrdleo y gas de la Sociedad.

Los costos futuros estimados de abandono y taponamiento de pozos son provisionados con cargo a la cuenta depreciaciones,
utilizando el método de las unidades de produccién.

Para la depreciacion del resto de los bienes de uso se utiliza el métado de |a linea recta, en funcién de la vida Gtil estimada
de:los mismos

El valor de los bienes de uso, considerados en su conjunto, no supera su valar recuperable.
g) Prevision para remediacién ambiental:

Los pasivas refacionados con costos futurod de remediacitn son registrados cuando la erogacion es probable, y [os costos

Oijardan car actimanas ra=nnshlamasts



Otros costos ambientales, tales como mantenimiento y prevencion, se registran al momento de su erogacién y, de ser
aproplado, se capitalizan.

h) Impuesto sobre las utilidades de las empresas:

La Sociedad sigue el método de provisionar el impuesto a pagar sin considerar las diferencias temporarias entre el resultado
contable y el impositivo,

Al 31 de marzo de 2001 y 2000, |a Sociedad no ha constituido provision alguna al estimarse quebranto impositivo para
cada ejercicio.

i) Prevision para indemnizaciones: -

En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, la Sociedad determina y actualiza al cierre de cada ejercicio el monto

necesario de prevision destinade a cubrir las indemnizaciones al personal, consistente en un sueldo por cada afio de servicio
prestado. Los valores determinados son incluidos en el rubro "Otros pasivos no corrientes”.

Este beneficio es exigible despues de transcurridos cinco afios en los casos de retiro voluntario, o en cualquier momento
cuando e| empleado es retirado sin causa justificada,

j) Patrimonio neto:

Las cuentas del patrimonic neto se reexpresaron de acuerdo a lo indicado en la Nota 2.a). El efecto de la reexpresion de
las cuentas "Capital social”, “Prima de emision” y “Reserva legal” se expone en la cuenta “Ajuste global del patrimonio”,
cuyo saldo sélo se podra aplicar a incrementos de capital o a la absorcidn de pérdidas.

DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

¢l Bienes de uso:

a) Créditos por ventas:

2001 2000
Corrientes
YPFB 24:38B 75.462
Empresa Boliviana de Refinacion 5,4 110,095 27,041
Petrobras 37.413 .
Oiros 119,883 68.247
292.377 170.750
No corrientes
Petrobras 5.364 3.B55
b) Otros creditos:  *
- 2001 2000
Corrientes
Cradita fiscal VA 100.904 64.067
‘Gastos pagados por adelantado 5.760 31.57
Anficipos a provesdores 11.715 223285
Créditos impositivas 58 9.159
Anticipos y préstamos al personal 2N 710
Otros 541 1.250
118,198 123.042

No carrientes
Tesoro Genperal de la Nacidn (Nota 6) 28798 23..?93

Valor de Depreciacion Valor Valor
origen acumulada neto neto
Tarrenos y edificios 35.673 2.178 33.485 33.8M
Muables'y Otiles e instalaciones 55.756° 34258 21:458 30.970
Maquinarias, herramientas y equipos 25896 5,091 20.205 13,618
Radados 11,128 7.085 4.033 5.020
Planta de compresion de Rio Grande 71.870 12 566 55304 66.903
Pazos productores 2932126 386.363 2:546763 11.914.100
Perfaraciones y obras en curso 142.488 . 142,488 » 442289
Fromedad minera 8.735 1696 7.039 7,463
Chras cwviles en curso 234,792 - 234792 156.006
Sub-Total 3.519.464 449 387 2070177
Desvalorizacion de bignes de uso & E (8.218} =
Total 2001 3.061.959
Total 2000 2981 424 309,960 2.671.464
d) Deudas camerciales.
2001 2000
Provesdores 202.320 158.214
Provisiones. para gastos y Servicos varnos 41.295 36.812
243.615 185.026
&) Préstamos:
2001 2000
Banco de Cradito del Perd 108.327 107.791
Banco de Crédita de Bolivia 19,734 19.702
Citibank N.A, -NY 134,910 36,091
Diresdner Bank Lateinamerika AG - N.Y 35116 -
ABN AMRO Bank NV 83,568 E
Standard Bank London Limited 130.5979 -
512.634 183.584
f) Otros pasivos:
2001 2000
Deudas con socios por Contrato de Riesgo Compartido 3.594 224&03
Dividendos por pagar 133 1212
Desbalance por transporie y nmermas 5.102 -
Deudas diversas 25615 3.328
11.444 33.143




5. SALDOS EN MOMEDA EXTRANIERA

6. MEDIO AMBIENTE

68

Al 31 de marzo de 2001 y 2000, Ia Sociedad mantenia los sigulentes activos y pasivos en moneda extranjeta;

2001 2001 2001 2000
Clase y monto Cambio Monto en Monto en
de la moneda vigente moneda local maneda local
extranjera .
{en miles) -
Activo
Disponibllidades uss 7.354 6,49 47.727 37.488
Inversiones LISS - 5,49 - 3063
Creditos por ventas uss 39.457 6,49 256.078 170.750
Otros créditos uss 1839 5,49 11936 22.995
Total posicion activa 48.650 315.741 234296
Pasivo
Prastamos Uss 78.988 6,49 512,634 - 183.584
Deudas comerciaies uss 37.537 649 243:615 195:026:
Otros paswos uss 1.763 6,49 11444 -
Total posicidan pasiva 118,288 767693 3?!';5!1?_
Posicién neta pasiva (69.638) (451.952) (144314

Durante el proteso de’ capitalizacidn, el Gobierno de Bolivia contratd a consultoras internacionales para la r
una auditoria ambiental, denominada Fase |. Sobre la base del referido estudio, el Estado Boliviana asigne en el Bals
de Apertura de Andina 5 AM, un monta.de 27,119 para llevar a cabo acciones de remediacion ambiental detesmir
en diches estudios. -~

Tal como establecit el contrato de suscripcian de acciones (“el Contrato”) firmada par la Sociedad el 10 de abril de 198
se realizd Un exhaustivo estudio ambiental (Fase |l), efectuado par ENSR International, a los efectos de detern
situacion -en materia ambiental a la Fecha de Cierre del Contrata ("Fecha de Cierre”) de todos los activos de i
y detectar danos o contaminaciones ambientales que hubieran sido originadas por actos U omisiones mﬂﬂd_ﬂs
dicha fecha, habiéndose determinado de esta farma un pasiva amblental a cargo del Estado Boliviano de 55.9
de marza de 2001, el saldo de la mencionada prevision es de 54,323 en el pasivo o corriente,

El Contrato establece que el Estado Boliviano se responsabiliza y se obliga a asumir @l costo total de las 3CCion
remediacion que sean necesarias con respecto a cualquier contaminacion ambiental situada en o alrededor ﬂé*lu'i'
de la Sociedad, (i) que se derive de cualguigr acto u omision ocurnido antes de la Fecha de Cierre e identificade

estudio ambiental Fase || mencionado y (i) sea materia dé una accién administrativa mntra la’ mm pw
cualguier entidad o agencia gubernamental,

.ﬁ.mcionaimente, el Contrato establece que en case de cualquler dccién U orden administrativa de

Luego de tres afos transcurridos desde |a Fecha de Cierre, el Estado solo asumira costos ‘:';SE rﬁmdhﬂtn
previstos en el estudio ambiental mencionada (Fase (i),

Con fecha 8 de abnl de 1998, la Sociedad presentd el estudio ambiental mencionade (Fase If) ante &
Energia e Hidrocarburos Dicho estudio ambiental se encuentra pendiente de sprobacion a 1a fecha
presentes estados financeros

7. PARTICIPACION EN CONTRATOS DE RIESGO COMPARTIDO

Al 31 de marzo de 2001 y 2000, ia Seciedad integraba los siguientes Contratos de Ii{esga Compartido para la
y explotacion de hidrocarburos: ' -

Porcentaje de participacidn

Blague 2001 2000 Operador

san Alherte 50 50 Petrobras Balivia 5.A.

San Antanio 50 50 Petrabras Bajivia S.A
Monteagutde 20 20 Maxus Bolivia, Inc_—Suc. Balivia
Montaro 1191 (1) 10 Maxus Bolivia, Inc, —-5uc, Balivia

{10 El 31 de octubre de 2000, Petrobiras 8olivia 5.A. ha notificado a |os otros socios del Blogue Mantero, la renuntia a'su participacian
det 10% en el mencienado 8logue, con etectos a partir del 30 de noviembre de 2000, De esta manera, se ha asignade su participacion
en el blogue proporcionalmente y libre'de costo, a cada una de 1as partes nio renunciantes. '

Los activos, pasivos y resultados de |as dreas que se incluyen en los estados financieros son los siguientes:

2001 2000

Activo carrignte 217,039 117 138
Active no carrienta 762.365 434 501
Paswo comente 165.837 124.558
Ventas 66,250 11.715
Costo de ventas 42101 21,484
Gastos de exploracion 14771 23.813
Deswalorizacion de bienes de uso 8.218 =

Otros egresas 28 564 25501

8. PLANTA DE SERVICIOS DE COMPRESION DE GAS RIO GRANDE

£l 23 de diciembre de 1998, |a Sociedad celebrd con Empresa Petrolera Chaco S.A. ("Chaco™) un contrato de Joint Venture.
para |a construccion, operacién, mantenimiento y gerenciamiento de una planta de compresion de gas en Rio Grande (el
“laint Venture"), £l propdsito de la planta consiste en comprimir el gas & ser transportado a Brasil por el gasoducto GTE.
El Joint Venture tiene la obligacidn de comprimir el gas de los socios asi como el de cualguier atro productor en caso.
que asi lo requiera. Anding es el Administrador del Joint Venture. ' '

La participacion de Andina y Chaco en el Jaint Venture asciende al 50% cada una.

La plarnta f_ua construida entre agosto de 1998 y marzo de 1999 y comenzd sus operaciones de compresion el 1° de julio
de 19499, fecha de inicio de las exportaciones de gas natural al mercado brasilefio.

La actividad de compresion esta sujeta a las disposiciones del “Reglamento de transporte de hidrocarbures por ductos”.
De acuerdo 4 lo establecido por este reglamento, las 1arifas de compresion se determinan en funcion a los flujos de fondos
futlros estimados para un periods de 20 afios. Los flujos de fondos deben ser calculados en funcien a los ingresos brutas.
generados coma resultado de Ia aplicacion de las tarifas propuestas, las inversiones realizadas en la etapa de construccion,
las inversiones futuras a realizarse, los costos de operacidn, mantenimiento y administracion, los costos ﬁnan:.lemsy los
Impuesios y tasas aplicables. Las tarifas asi determinadas estan sujetas & la revision y aptobacion por parte de la
Superintendencia de Hidracarburos.

El 289 de febrero de 2000, la Superintendencia de Hidrocarburos, mediante Resolucion Administrativa SSDOH Nro. 0075/2000,
atorgo en favor de Andina una concesion administrativa para la construccion y operacion de la F!ahta‘de‘-tqmpresﬁﬁn de
Ria Grande y futuras ampliaciones, y fijé |a tarifa de compresion con impuestos en LS$ 0,0539 por millar de pie cubico,
aplicable desde el 1° de julic de 1999, Dicha concesidn tiene una duracion de 40 anos.



9. PRECIO DE VENTA DEL GAS NATURAL A YPFB

10.

La Sociedad celebrd en el mes de abril de 1997 dos contratos con YPFB para la venta de gas natural en blogue para su.
postenor distribucion entre los usuarios finales de las cudades de Potosi'y La Paz, fijando el precio en base a la metodologia
de calculo establecida en el inc. b) del art, 41 del Reglamento de Comercializacian de Gas. El precio asl determinada

asciende a 1,65 USS/MPC por una cantidad maxima de distribucién de 4.000 y 40,000 MMPC par dia, respectivamente,

Mediante la Resolucion SSDH N”14/96 del 19 de diciembre de 1996, |a Superintendencia de Hidrocarburos establecio qus
el précio que recibird YPFB como pago por |a venta de gas natural asciende a 1,48 USS/MPC, de los cuales USS 1,30
corresponden al precio del gas natural y USS$ 0,18 estd destinado a cubrir los costos de mantenimiento, reparacion e

Inversiones en redes primarias de distribucion de gas natural.

*

Andina rechazo mediarte nota de fecha 28 de mayo de 1987 enviada a la Superintendencia de Hidrocarbures dicha
resolucitn por considerarla violatoria de la Ley de Hidrocarburos, del art, 41 del Reglamento de Comercializacién antes.

mencionado, y de los contratos oportunamente suscritos con las distribuidoras

Adicionalmente, el 5 de septiembre de 1997 |a Supennlendencia de Hidrocarburos mediante Resolucion administrativa

SSDH NP 277/97 resolvid

- instruir @ Andina a adecuar sus contratas de compra - venta de gas natural a la Resolucion SSDH N° 14/96 del 19 de

diciamifire de 1996,

- Prohlbir & Andina aplicar precios mayores a [os establecidos en dicha Resolucién.

Como ‘consecuencia de esta resolucidn, |a Socledad facturd su produccion a un precio de 1,30 USS/MPC, incluyendo una
mencion en fa factura sobre la ne aceptacion de la aplicacién de dicho precio.

El 12 de septiembre de 1997, Andina interpuso un Recurso de Revocatoria ante la Superintendencia de Hidrocarburas

solicitando se revoque y se daje sin efecto la Resolucion Administrativa SSDH N* 277/97. Sin embargo, mediante la Resolucidn

de [a Superintendencia de Hidrocarburos SSDH N® 346/97 este recurso ha sido denegado y se ha confirmadao dicha resolucion,

EI31 dejulio de 199713 Sociedad ha presentado un Recurso Jerdrquico ante el SIRESE, el cual ha sido denegado mediante
Resaluciones Administrativas 5SDH N* 167/98 y 168/98, del 30 de septiembre de 1998. Ante ellas, la Sociedad interpuso
demandas contencioso administrativas ante la Corte Suprema de Justicia el 25 de septiembre de 1998, solicitando su
revocatona. El 6y 29 de septiembre de 2000, respectivamente, la Corte Suprema de Justicia ha dictado sentenciadeclarando
improbados Ios recursos interpuestos por la Sociedad. La resolucion de esta disputa no tuvo efecto alguno en los estados
fimancieros de la Sociedad,

CONTINGENCIAS ASUMIDAS POR EL ESTADO NACIONAL
ElPoder Ejecutivo mediante Decreto Supremo N® 24412 de fecha 8'de noviembre de 1996 dispuso que!

- Les paswvos labarales que no figuren en los balances de apertura de las Sociedades de Economia Mixta, constituidas como
parte del proceso de capitalizacion de YPFB, que sean determinados mediante decision judicial con posterioridad a la fecha
de cierre de diche proceso, quedaran transferidos en su totalidad al Tesoro General de la Nacidn

- Los pasivos tributarios que no figuren en los balances de apertura de las Sociedades de Economia Mixta constituidas
como parte del proceso de caprtalizacion de YPFE y que sean determinados mediante decision administrativa con posterioridad
@ la fecha de cierre de dicho proceso, quedardn transferidos en su totalidad al Tesoro General de la Nacion

- La contaminacion ambiental no reconocida causada en o alrededor de los activos de las Sociedades de Economia Mixta
mencionadas, resultantes de actos u omisiones previos a la fecha de cierre del proceso de capitalizacion de YPFB, constituirdn
pasivas ambientales que guedaran transfendos al Tesoro General de'la Nacion, de canformidad con los contratos a‘e
SusSChipcIon de acciones suscriptos can fos inversionistas privados adjudicatarios de la licitacion publica internacional; para
fa capitalizacion de YPFB.

1.

12.

13.

14,

CONTRATOS DE AREAS

La Sociedad ha suscripto con YPFB contratos de licencia para explorar y explotar areas marginales y no marginales.

Estos contratos fueron celebrados bajo los términos de la Ley de Capitalizacion N° 1.544 y la Ley de Hidrocarburos
N° 1,689, con el objeto de explorar, explotar y comercializar hidrocarburos existentas en el area de los contratos. Si bien
la Saciedad no ha adquirido la propledad de los yacimientos de hidrocarburos “in situ®, ha adquirido el derecho de
propiedad de |a produccion gue obtenga en boca de pozo v la libre disposicion de la misma.

Los contratos mericionadas tienen un plazo de duracion de cuarenta anos.

ACCIONES PERTENECIENTES A TRABAJADORES -

El art. 1 dela Ley N° 1.544 de Capitalizacion y el Decreto Supremo N° 24408, reconocen |a transferencia de acciones del
sector publico de Andina en favar de aquellos trabajadores de YPFB que ejerzan la opcion, al valor en libros y hasta el
limite de sus beneficios sociales. Por lo tanto, aquellos trabajadores que han hecho uso de la misma, son actualmente
prapietarios en conjunto de 287.867 acciones de Andina

RESULTADOS NO ASIGNADOS

De acuerdo con las disposiciones del Codigo de Comercio, se debe constituir una reserva como minimo del 5% de las
utilidades efectivas v liquidas obtenidas antes de su distribucion, hasta alcanzar la mitad del capital pagado.

El 26 de julio de 2000, |a Junta Ordinaria de Accionistas aprobo la distribucion de dividendos en efectivo por 21.448.

REGALIAS ¥ ASPECTOS IMPOSITIVOS
a) Regalias y participaciones:

La Sociedad ést sujeta al pago de reqgalias y participaciones del 18% 6 50% sobre su produccién, dependiendo de si se
trata de hidrocarburos nuevos o existentes, respectivamente, de acuerdo a lo establecido por la Ley de Hidrocarburos
N°1.689 sobre la base de las reservas estimadas al inicio de la vigencia de dicha ley.

El Impuesto sobre fas Utilidades de las Empresas y a las remesas al exterior son acreditables contra la Regalia Nacional
Complementaria, la cual asciende al 13% de la produccién de hidrocarburos existentes.

b) Impueste sobre las Utilidades de las Empresas:

De acuerdo con la Ley N° 843 (Texto Ordenado 1997) y el Decreto Supremo N° 24051 del 29 de junio de 1995, la utilidad
neta del ejercicio antes de impuestos calculada de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados esta sujeta
al Impuesto sobre |as Utilidades de las Empresas, luego de dar efecta a ciertas ajustes establecidos por dicha ley 'y su
reglamento. La tasa del il:\puesta asciende al 25%.

En caso de existir quebranto impositivo, éste se acumula y se actualiza en funcién de 1a wariacion en la cotizacién del délar
estadounidense. Dicho quebranto acumulado es compensable con utilidades impasitivas futuras sin limite de tiempo.

¢) Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas - Beneficiarios del exterior:

Quienes paguen, acrediten, o remitan a beneficiarios del exterior rentas de fuente boliviana, deberan retener y pagar el
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas — Beneficiarios del exterior aplicande una tasa del 12,5% saobre el monto

total acreditado, pagado o remesado.

La distribucion de utilidades de la Sociedad en beneficio de su accionista del exterior se encuentra alcanzada por este
impuesto.



15.

16.

17.

11

CONTRATO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS

El 7 de julio de 2000 el Gobierno Boliviano, por medio del Decreto Supremo N° 25836, autorizé a YPFB a celebrar un
contrato con Andina, Chaco, Maxus Bolivia Inc. - Sucursal Bolivia, Tesoro Bolivia Petroleum Company, Perez Companc S.A.
- Sucursal Bolivia y BHP Boliviana de Petréleo Inc. (“los productores”) y Empresa Boliviana de Refinacion S.A. ("la Refineria")
a fin de estabilizar temporalmente los precios de la gasolina especial y el diesel oil y fijando los precios de referencia en
US$ 35,6 y US$ 32,2 por barril, respectivamente.

La diferencia que se genere cuando los precios de referencia calculados de acuerdo con los reglamentos vigentes (“Régimen
de precios de los productos del petréleo”) superen los precios fijados por el Decreto Supremo 25836, originara un crédito
a favor de la refineria (“costo de la refineria”). El 90% de dicho crédito sera transferido por la refineria a los productores
a través de la retencién de los montos correspondientes de las facturas de venta de petréleo crudo (“crédito de los
productores”).

La cancelaciéon por parte de YPFB del costo de la refineria serd efectuada a través de la compensacion de la diferencia que
se genere cuando los precios fijados por el Decreto Supremo N° 25836 supere los precios de referencia calculados de
acuerdo con los reglamentos vigentes. Por su parte la refineria procedera a la cancelacién a los productores de su crédito
en la misma proporcién al cumplimiento por parte de YPFB del costo de la refineria.

El contrato tiene una vigencia maxima de 360 dfas. Si una vez transcurrido el plazo de 180 dias, el mecanismo de
compensacion antes descripto no hubiera sido suficiente para cubrir el costo de la refineria, se procedera al aumento del
margen de la refineria de forma tal que, en un plazo adicional de 180 dias, tales obligaciones sean canceladas. En caso
de no ser esto suficiente para cancelar la totalidad de la obligacion de YPFB con la refineria luego del plazo adicional de
180 dias, los productores pagaran a la refineria, por cuenta de YPFB, el saldo remanente de dicha obligacion, con los
recursos provenientes de la Participacion de YPFB del 6% sobre la produccion de hidrocarburos.

Si el incremento del margen de la refineria no fuera implementado, o fuera implementado parcialmente, los productores
pagaran a la refinerfa por cuenta de YPFB el monto adeudado, con los recursos provenientes de la Participacién de YPFB
del 6% sobre la produccion de hidrocarburos, la Regalia Nacional Complementaria del 13% sobre la produccién de
hidrocarburos existentes y la Participacién Nacional del 19% sobre la produccién de hidrocarburos existentes.

Tanto el costo de la refineria como el crédito de los productores devengardn un interés simple del 9% anual libre de
impuestos.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, las partes habian acordado unanimemente continuar aplicando
el mecanismo del costo de la refineria por un periodo adicional de 180 dias.

VENTA DE ACCIONES DE ANDINA CORPORATION

En febrero de 2001, en el marco de un intercambio de activos con Repsol - YPF S.A. (Argentina), con efectos econémicos
a partir del 1 de enero de 2001, Perez Companc International S.A. (Bolivia) y Pluspetrol Bolivia Corporation cedieron su
tenencia accionaria del 40,5% y 19%, respectivamente, en Andina Corporation, poseedora del 50% de la Sociedad. Luego
de este intercambio de activos, la participacion indirecta de Repsol - YPF S.A. en la Sociedad asciende al 50%.

SERVICIOS DE APOYO DE ANDINA A MAXUS BOLIVIA, INC. - SUCURSAL BOLIVIA

Tal como lo ha resuelto la Reunion de Directorio de fecha 6 de septiembre de 2000, la Sociedad se encuentra prestando
servicios de apoyo a Maxus Bolivia, Inc. - Sucursal Bolivia ("Maxus"), afiliada de Repsol - YPF S.A. Esto se realizard siempre
y cuando no represente un problema operativo para la gestién de la Sociedad y hasta el treinta por ciento del total de
horas hombre de los gerentes disponibles.

&) % -

CAROLA FRANCO NESTOR RAFFAELI EDUARDO RUCCI
Auditor Financiero Gerente de Administracion Gerente General
CA.F. 1204 y Finanzas
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INFORME DEL SINDICO

A los sefiores Accionistas de
EMPRESA PETROLERA ANDINA S.A.
Santa Cruz de la Sierra

De acuerdo con lo dispuesto en los Articulos 335° y 340° del Cédigo de comercio y de acuerdo con lo estipulado por los
Estatutos de la Sociedad, he examinado el balance General de Empresa Petrolera Andina S.A. al 31 de marzo de 2001 y
los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de fondos por el ejercicio
finalizado en esa fecha. Los documentos examinados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad en ejercicio de sus
funciones exclusivas. Mi responsabilidad se limita a expresar una opinién sobre dichos documentos basados en el trabajo
gue se menciona en el parrafo siguiente.

Mi trabajo se baso en la auditoria de los documentos arriba indicados, efectuada por la firma Verna y Asociados Ltda., firma
miembro de Arthur Andersen, de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas vigentes y se circunscribio
a verificar la razonabilidad de la informacién significativa de los documentos examinados, su congruencia con la informacién
sobre las decisiones societarias expuestas en actas y la adecuacién de dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo
relativo a sus aspectos formales y documentales. No he efectuado ningln control de gestion y, por lo tanto, no he evaluado
los criterios y decisiones empresarias de administracion, financiacién, comercializacion y produccién, dado que estas cuestiones
son de responsabilidad exclusiva del Directorio.

Segun se describe en el parrafo 3 del Dictamen del Auditor Independiente de fecha 16 de mayo de 2001, que emiti6 la
firma Verna y Asociados Ltda., menciona que no audité los estados financieros del contrato de Riesgo Compartido — Bloque
San Antonio y del Contrato de Riesgo Compartido — Bloque San Alberto al 31 de marzo de 2001, que han sido consolidados
linea por linea en los estados financieros adjuntos en base a la participacién correspondiente a la sociedad, y que representan
el 58% de las adiciones de bienes de uso y el 9% de los gastos de exploracion por el ejercicio terminado en dicha fecha.
Esos estados financieros fueron auditados por otros auditores cuyo informe sin salvedades les ha sido proporcionado, y en
si opinién, en lo que se refiere a los importes relacionados con las operaciones de dichos contratos de riesgo compartido,
estad basada solamente en el informe de otros auditores.

En mi opinién, basado en mi trabajo, en el Dictamen del Auditor Independiente de fecha 16 de mayo de 2001 y en el
informe de los otros auditores, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todo aspecto significativo,
la situacién patrimonial y financiera de Empresa Petrolera Andina S.A. al 31 de marzo de 2001, los resultados de sus
operaciones y el flujo de fondos por el ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Bolivia.

Informo ademas, en cumplimiento de disposiciones legales vigentes, que:

a) He revisado la memoria del Directorio, sobre la cual nada tengo que observar en materia de mi competencia.

b) He asistido con voz, pero sin voto, a las juntas de Accionistas, reuniones de Directorio y del Comité de Informacién,
Seguimiento, Control y Asesoramiento de Compras, Contratacaciones y Adjudicaciones, a partir de la fecha de mi
designacion.

¢) He verificado la constitucion de las fianzas de los directores para el ejercicio de sus funciones.

d) En ejercicio del control de legalidad que me compete, he aplicado durante el ejercicio los procedimientos que he
considerado necesarios de acuerdo con las circunstancias, no teniendo observaciones que formular al respecto.

Santa Cruz,
Julio 4 de 2001 \

gl

T ATOATQUINTEROS CORTEZ
Sindico Titular




14

Santa Cruz, 29 de junio de 2001

A los Sefores Accionistas de
EMPRESA PETROLERA ANDINA S.A.

En cumplimiento de los articulos 335 y 340 del Cédigo de Comercio y de los Estatutos de la Sociedad, los mismos que se
refieren a las atribuciones y deberes del Sindico, presento a la junta General Ordinaria de Accionistas, el informe
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2001.

. Balance General al 31 de marzo 2001 y 2000, con sus correspondientes estados de Ganancias y Pérdidas, de evolucion
del patrimonio neto y flujo de fondos por los ejercicios terminados en esas fechas.

He examinado los documentos mencionados, los cuales son responsabilidad de la Gerencia de la empresa, siendo por
consiguiente mi exclusiva responsabilidad expresar una opinién sobre los mismos basado en el trabajo realizado el cual
se menciona en el parrafo siguiente.

Mi trabajo se basé en la auditoria realizada por la firma Verna y Asociados Ltda, representantes en Bolivia de Pistrelli Diaz
y Asociados, miembro de Arthur Andersen & Co., circunscribiéndose a verificar la razonabilidad de la informacion significativa
de los documentos examinados, su congruencia con la informacion sobre las decisiones societarias expuestas en actas 'y
la adecuacién de dichas decisiones a la Ley a los Estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

En tal sentido mi opinién sobre los mismos es coincidente con la expresada por los auditores externos en fecha 16 de mayo
de 2001, en sentido que dichos estados financieros presentan razonablemente en todo aspecto significativo la situacion
patrimonial y financiera de la Sociedad al 31 de marzo de 2000 y 1999, asi como también los resultados de sus operaciones
por los ejercicios finalizados en dichas fechas.

Tal como se menciona en la nota 6 a los estados financieros, a la fecha de este informe el Ministerio de Energia no ha
aprobado el estudio de remediacion ambiental estipulado en el Contrato de suscripcién de Acciones presentado por la
empresa en fecha 8 de abril de 1998.

Como se cita en nota 17 a los estados financieros, en fecha 6 de septiembre de 2000, el Directorio de la empresa aprob6
la prestacion de servicio de apoyo gerencial a la empresa Maxus Bolivia, Inc. (afiliada a Repsol YPF S.A.) con un tope
de hasta el 30% de las horas hombres de gerentes disponibles, siempre y cuando este servicio no presente un problema
operativo para la gestion de la Empresa. El contrato de prestacion de servicios todavia no ha sido presentando al directorio.

Memoria Anual

La memoria anual presentada muestra razonablemente en todo aspecto significativo la evolucién de las operaciones de
la Sociedad durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2001.

~ Constitucion de Fianzas de Directores

He verificado la constitucion de las fianzas de los Directores para el ejercicio de sus funciones, no existiendo observaciones
que formular al respecto.

~ Conclusiones y Recomendaciones:

Por lo sefialado anteriormente el sindico que suscribe el presente informe se permite recomendar a los sefiores accionistas
aprobar los estados financieros antes mencionados, como asf también la Memoria Anual.

En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, informo que he asistido o mis suplentes, con voz pero sin voto, a las
reuniones de Directorio y a las juntas de Accionistas.

%ux/)/
Luis F. Saavedra Bruno
Sindico Titular

PRODUCCION
Gerencia de Relaciones
Institucionales

DISENO Y DIAGRAMACION
RIBERA&RIBERA

FOTOGRAFIAS
Willy Kenning

Inti Durt

IMPRESION

Imprenta Sirena Color




W
$.A.

’ EMPRESA PETROLERA

Av. José Estenssoro 100
Tel 591.3.52-0011
Fax 591.3.52-8929
Santa Cruz de la Sierra

Bolivia



