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Carta a los
accionistas

Estimados Accionistas: Como es normay conforme a disposiciones legales y estatutarias,
el Directorio somete a consideracion de la Junta Ordinaria de Accionistas el Informe Anual y
los Estados Financieros Auditados del ejercicio que va del 1° de Abril de 2003 al 31 de Marzo
de 2004. Los resultados han sido obtenidos en un entorno econémico regional y mundial mas
favorable que el afio anterior, que en lo que al sector se refiere y en conjunto con otras me-
didas tomadas por la compaiiia, ha propiciado el crecimiento de la demanda de gas natural
y, por consecuencia, un incremento en la produccidn de hidrocarburos liquidos asociados.

En el periodo Abril/2003 a Marzo/2004 Andina S.A. alcanzd
su maxima produccion de hidrocarburos proveniente de
areas propias y de yacimientos operados por terceros,
en los que La Sociedad tiene participacion, con una media
anual de mas de 93.000 barriles equivalentes de petréleo
por dia. Sin embargo, un 48% del gas natural producido
en los campos operados por La Sociedad, luego de su
procesamiento en plantas, tiene que ser reinyectado
como consecuencia de: a) La falta de mercados para su
comercializacion y/o b) Limitaciones de Transporte.
En términos de volumen, la venta total anual de hidrocar-
buros proveniente de bloques propios y de aquellos
operados por terceros, como San Alberto, San Antonio
(Sabalo) y Monteagudo, se increment6 en un 31% alcan-
zando a 26 millones de barriles equivalentes de petroleo,
(73.000 bep/dia). De dicho total un 78% corresponde a
gas natural, mientras que las ventas de petrdleo / con-
densado y GLP representan el 18% y 4%, respectivamente.
El'ingreso por ventas ascendio a 285,6 millones de dolares
americanos, con un incremento del 30% respecto a la
gestion del ano anterior, debido principalmente al
crecimiento de las exportaciones de gas natural como
consecuencia directa del Contrato de Estabilizacion de
Precios suscrito entre Andina S.A. y Petrobras Brasil.

De esta manera se genero una situacion de precios estables
que favorecio el desarrollo del mercado y, por ende, una
mayor produccion de gas natural y de liquidos asociados.
En este marco de referencia, el beneficio neto de la
compania durante el periodo tuvo un crecimiento del
69%, hasta alcanzar los 44,5 millones de délares, con
una rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) de 9%, superior
en mas de 3 puntos al de la gestion pasada.

Durante la gestion del ejercicio las contraprestaciones al
Estado, por Regalias Departamentales y Participacion
Nacional fueron de 96,3 millones de dolares; acumulando
pagos por estos conceptos de cerca de 445,6 millones de
dolares en los siete anos de gestion transcurridos desde
la capitalizacion.

Inversiones

Un comentario breve sobre las inversiones, que alcanzaron
a 47,7 millones de ddlares, de las cuales un 42% se
destinaron a los bloques no operados por La Sociedad,
la mitad para la perforacion del pozo San Alberto-14 en
el blogque del mismo nombre, con el tunico objetivo de
cumplir con la regulacion de "Pozo por Parcela”.

El otro 58% fue destinado a los bloques operados por La
Sociedad, una parte para la iniciacion de dos pozos explo-
ratorios, Cumandairenda X-1 en el Departamento de
Chuquisaca y Castellon X-1 en el Departamento de Tarija,
los mismos que hasta el cierre del ejercicio continuan en
etapa de perforacion.

Con respecto a las actividades de Desarrollo se efectuaron
pozos de relleno y workovers, asi como la construccion de
instalaciones de produccion, principalmente en Rio Grande,
La Pena y Vibora / Sirari. Asimismo, se concluyo la tercera
fase de ampliacion de la Planta de Compresion de Rio
Grande, "Estacion Cabecera del Gasoducto al Brasil”, con
la incorporacion del sexto y séptimo turbo-compresor y
se realizaron inversiones destinadas a medio ambiente,
seguridad y mejoras tecnologicas.

El futuro

Se espera que dentro de un contexto positivo, Andina
pueda comprometerse en nuevos desafios principalmente
enfocados en la monetizacion de sus grandes Reservas,
en proyectos centrados en la optimizacion del gas bajo
nuevas tecnologias y en el desarrollo del uso del gas en
Bolivia. Pese a los actuales problemas de mercado y la
critica situacion economica y social del pais, el compromiso
de la compania con la exploracion continta muy firme ya
que es la unica forma de construir el futuro.

Complementariamente, destacar que el ejercicio Abril/2003
a Marzo/2004 no sclo ha sido muy satisfactorio desde
el punto de vista del negocio y de los resultados obteni-
dos por Andina S.A., sino que ademés ha reafirmado el
permanente compromiso con la sociedad boliviana,
aplicando estrategias cuyos pilares son la integracion

de medidas y actuaciones concretas que ayudan al desa-
rrollo de las comunidades vecinas a las éreas de operacion,
la proteccion del medio ambiente, salud y seguridad y
una politica de recursos humanos que potencie la mejora
continua de las relaciones laborales.

Por otra parte, Andina S.A. no solo ha concluido la Certi-
ficacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional bajo las normas OHSAS 18001, sino que ha
consolidado la Gestion Ambiental a través del Sistema
Integrado de Salud, Seguridad y Ambiente (SIGSSA), bajo
las normas I1SO 14001 y OHSAS 18001. Debemos destacar
que en la gestion del presente ejercicio los resultados de
seguridad, en el rubro de accidentalidad laboral, consti-
tuyen los mejores indicadores obtenidos hasta el presente
por la empresa, los cuales superan ampliamente indica-
dores internacionales como OGP y ARPEL.

La politica social de Andina S.A. ha centrado sus esfuerzos
en actividades relacionadas a la educacion, salud, inte-
gracion social, desarrollo comunitario y proteccion am-
biental. Asimismo, ha incursionado en mecenazgo cultural
dando soporte a eventos que promueven las artes plasticas
y la musica o brindando apoyo a publicaciones literarias
destacadas, que incentivan la proteccion de patrimonios
historicos del pais.

Finalmente, aprovechamos la oportunidad para presentar
a ustedes el nuevo logotipo de Andina S.A. que refleja
con mayor fuerza y nitidez las tres caracteristicas que
identifican a la compania: Unidad, Solidez y Transparencia.

Un cordial s

Vicepresidente del Directorio
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“El ejercicio Abril/2003 a Marzo/2004 no sélo
ha sido muy satisfactorio desde el punto de vista del negocio y
de los resultados obtenidos por Andina S.A., sino que ademas ha
reafirmado el permanente compromiso con la sociedad boliviana.”

José Maria Moreno
Vicepresidente del Directorio
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Plantel
Ejecutivo

En el marco del modelo administrativo desarrollado mediante
un contrato de prestacion de servicios de Gestion y Administracion
suscrito entre Andina S.A. y Repsol YPF Bolivia S.A. presentamos
el grupo gerencial de la gestion Abril 2003/Marzo 2004.

Gerencia General
José Maria Moreno

Gerencia de Produccion

Luis Vaca

E

Gerencia de Exploracién
y Desarrollo

Miguel Vukelic

i
Y

Gcia. de Medio Ambiente,
Salud, Seguridad y Calidad

Alejandro Foglia

Gerencia de Planificacion

Victoria McLean

Gerencia de Ingenieria
y Construcciones

Mariano Gonzélez

Gerencia de Recursos
Humanos

Sandro Cateriano

Gerencia de Compras
y Contratos

Adrian Marcataio

E

Gerencia de Relaciones
Externas

Miguel Cirbidn

Gerencia Comercial

Sergio Argento

Gerencia de
Asuntos Juridicos

Selenita Céspedes

Gerencia Econémico
Financiera

Luis I. Guzmén
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Abreviaturas g

Billions of cubic feet (1x10°) -
Barriles equivalentes de petréleo J.

Barriles por dia

DeGolyer and MacNaughton (Certificadora internacional de reservas)
Gas licuado de petréleo (propano / butano)

Gas supply agreement (contrato de venta de gas natural al Brasil)

Impuesto a las transacciones

Impuesto al valor agregado

Miles de barriles

Miles de barriles equivalentes de petréleo
Miles de délares americanos

Millones de barriles

Millones de barriles equivalentes de petroleo
Millones de metros cubicos por dia

Millones de pies cubicos por dia

Millones de dolares americanos

National Fire Protection Association

Oil and Gas Producers

Pie cubico por dia

Medida de presion (libras por pulgada al cuadrado)

Return on equity (retorno sobre el patrimonio)
SIGSSA Sistema integrado de gestion de salud, seguridad y ambiente
ST Side Track (desviacion lateral de un pozo)
TCF Trillions of cubic feet (1x10'?)
uss Délares americanos

Costo de producciéon

o Lifting Cost  El costo de extraccion mas el costo de adecuacion por barril equivalente de petroleo

Dew Point Planta para la extraccion de gasolina natural y deshidratacion del gas natural
Gas Lift Sistema de levantamiento artificial con gas

Workover Intervencion de pozos




Resultados y
Situacion Financiera

Durante la gestion 1 de Abril de 2003 al 31 de Marzo de 2004,
Andina S.A. ha alcanzado una utilidad operativa de 60,0 millones
de dolares, registrando un crecimiento del 69% con respecto

a la gestion pasada, debido principalmente a:

e Un incremento del 30% de las ventas con respecto al ejercicio
anterior.

e La generacion de resultados positivos en: a) Transierra S.A.,
sociedad en la que Andina S.A. posee un 44,5% de participacion,
la misma que comenzé sus operaciones en Abril de 2003 y
b) Planta de Compresion Rio Grande, un Joint Venture
administrado por Andina S.A. con una participacion del 50%.

¢ Una significativa reduccion en gastos de administracion y aquellos
provenientes de las desvalorizaciones de activos improductivos.

Considerando los costos financieros, los ingresos no operativos y
el efecto de la inflacion, la utilidad neta del periodo alcanzé 44,5
millones de doélares.
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Estado de Ganancias y Pérdidas
(en miles de Bolivianos)

GESTION 03/04 GESTION 03/03
(Reexpresado)
Ventas 2.255.890 1.740.72N
Costo de las ventas (1.679.785) (1.282.912)
Utilidad bruta 576.105 457.813
Gastos de exploracion (18.240) (16.622)
Gastos generales y de administracion (85.161) (141.876)
Resultados Sociedades vinculadas 5.312
Desvalorizacion de Bienes de Uso (4.102) (19.600)
Utilidad de operaciones 473.914 279.715
Egresos financieros, netos (113.924) (73.234)
Otros egresos, netos (6.619) 2.227
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes (2.078) (479)
Utilidad del periodo 351.293 208.229
Patrimonio Neto 4.013.454 3.799.549
Utilidad por accion (Bolivianos) 26,14 15,49
Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) 9% 5%

Evolucion de la Utilidad Neta
(en miles de Bolivianos)

UT. Neta 2003

Ventas

Lifting Cost

Transporte
Depreciacion
Regalias

IT

Gasto Exploracion
G&A

Otros

UT. Neta 2004

En este grafico, se muestra
la evolucion de la utilidad neta
respecto a la pasada gestion, a través
de las variaciones de cada uno de

los componentes del Estado de
Ganancias y Pérdidas.

EFECTO POSITIVO
en la utilidad Neta

EFECTO NEGATIVO
en la utilidad Neta
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Las ventas totales
de gas natural tanto para
el Mercado Externo como
Interno alcanzaron un
promedio de 8,85 millones
de metros cubicos

por dia (Mm3/d).

Ventas de Productos

En términos de volumen, las ventas totales de Andina S.A. son superiores a las del periodo
anterior en un 31%, alcanzando un total de 26 millones de barriles de petréleo equivalente
(MBEP), de las cuales el 78% corresponden a las ventas de gas natural, mientras que las
ventas de petrdleo crudo y GLP representan un 18% y 4%, respectivamente.

Las ventas totales de gas natural tanto para el Mercado Externo como Interno alcanzaron
un promedio de 8,85 millones de metros cubicos por dia (Mm?3/d). En el gréfico siguiente
se puede observar la composicion de las ventas por mercado.

Dentro del contrato GSA (Gas Supply Agreement) con Brasil, las ventas corresponden
tanto a los yacimientos operados por La Sociedad, como a aquellos operados por terceros,
entre los cuales estdn las Asociaciones San Alberto y San Antonio, donde Andina S.A.
posee el 50% de participacion.

Venta de Gas
(en Mms3/d)

Marzo 04
Febrero 04
Enero 04
Diciembre 03
Noviembre 03
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Septiembre 03
Agosto 03
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Venta mmmm GSA Operadas
de gas GSA SAL - SAN
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Venta de Petréleo Crudo y Condensad . . L
(eﬁr}l;}”d; etrofeo Lriido y Londensado Del total de los ingresos facturados al cierre de la gestion, un 47% corresponden a ventas

de gas natural, un 44% corresponden a las ventas de petroleo crudo, un 7% a las ventas
de GLP y un 2% a los ingresos generados por la planta de compresion en Rio Grande (al

Marzo 04 porcentaje de participacion de Andina S.A.)
Febrero 04 En los ingresos por ventas de gas natural, se destaca la venta al Mercado Externo que
Enero 04 es la suma de la participacion de Andina S.A. en el contrato GSA entre YPFB y Petrobras
Diciembre 03 y el contrato con la Central Termoeléctrica de Cuiabd, uno de los més importantes suscrito
Noviembre 03 entre privados para la exportacion de gas natural boliviano.
e s En los ingresos por ventas de crudo, se destaca la venta a la Empresa Boliviana de

Refinacion (EBR), Reficruz y Oro Negro por el Mercado Interno y a Univen por el Mercado

Septiembre 03 Externo (Brasil).
Agosto 03
Julio 03
Junio 03

Mayo 03
Ingreso por ventas

Abril 03
GAS ME 41%

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 GLP 7%
PETROLEO 44 %
Mercado Las ventas de petréleo crudo y condensado GASMI 6%
Interno i H
se han incrementado con respecto a la anterior LANTA RO CRANDE 2°%
Mercado gestion en un 29%, debido principalmente a la

Ext .. .
e entrada en produccion del Campo Sabalo (Bloque

San Antonio), el cual incorpora en su produccion
de gas un mayor contenido de liquidos asociados.

ME: Mercado Externo ~ MI: Mercado Interno

Costo de venta

TRANSPORTE 22 %

DEPRECIACION 16 %

Ingresos por Ventas

REGALIAS 45%

Los ingresos por ventas de hidrocarburos registrados en el periodo Abril 2003 / Marzo COSTO DE PRODUCCION 16% '
2004 ascendieron a 285,6 millones de ddlares lo que significa un incremento de 30% T 1% Y
respecto a la gestion anterior, debido a los siguientes aspectos:
* Un crecimiento del 25% en las ventas de gas natural debido al incremento en las

exportaciones a Brasil, como una consecuencia directa del contrato de estabilizacion

de precios suscrito entre Andina S.A. y Petrobras Brasil.
» Unincremento del 31% en las ventas de petroleo crudo. Este incremento es Costo de Venta

generado fundamentalmente por la produccion de liquidos de Sabalo (San Antonio),

que le permitio a Andina S.A. contar con un excedente para exportacion. Asi como, un El costo de venta por el periodo Abril 2003 / Marzo 2004 es de 212,6 millones de dolares,

i i [V

aumento en los precios promedio de venta del 1,8%; lo que representa un incremento del 31% con respecto a la gestion anterior. De este
) i O i 0 . .

Un !ncremento del 334’ en las ventas.de gas licuado d? Petroleo (GLP)'. total, un 16% corresponde al costo de produccion, un 22% al costo de transporte, un
* Un incremento en los ingresos provenientes de los servicios de compresion de la 16% a las depreciaciones, un 45% a las regalias y un 1% al Impuesto a las Transacciones.

Planta de Rio Grande, por los mayores volumenes de exportacion de gas natural
anteriormente senalados.
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El rubro que presenta mayor incremento respecto a la gestion anterior, es el de transporte, debido Regalias y Participaciones
a que los Bloques San Alberto y San Antonio han contratado una capacidad en firme con el GASYRG

(Transierra S.A.), para asegurar el transporte de todo el gas comprometido en la exportacidn al Brasil. Durante el periodo Abril 2003 / Marzo 2004, en funcién a lo dispuesto por la vigente

Por otra parte, el costo de venta se ha visto también afectado por el Impuesto a las Transacciones, a Ley de Hidrocarburos N° 1.689, La Sociedad ha ingresado por areas operadas y areas
consecuencia del pago de este impuesto por ventas de hidrocarburos al mercado interno, a partir de no operadas, al Tesoro General de la Nacion y departamentos productores, los importes
Octubre del 2003. que se exponen a continuacién en forma comparativa con la gestién anterior:

Componentes del Costo de Venta

en relacion a los Ingresos por Ventas Cuadro expresado en Délares Americanos (US$)

(en porcentaje sobre ventas)

ABRIL 2003 / MARZO 2004 ABRIL 2002 / MARZO 2003
IT Areas Areas no Areas Areas no
CONCEPTO operadas operadas Total operadas operadas Total
Regalias Regalia Departamental (11%) 17.235.212 | 18.472.820 | 35.708.032 16.788.249 7.568.769 @ 24.357.018
Regalia Departamental Complementaria (1%) 1.556.799 | 1.676.761 3.233.560 1.544.060 688.070 | 2.232.130
Depreciacion Participacion YPFB (6%) 8.757.858 | 10.675.399 | 19.433.257 9.322.183 | 4.405.815  13.727.998
Participacion Nacional Complementaria (13%) | 15.404.406 - 15.404.406 13.314.893 - 13.314.893
Transporte Participacion Nacional (19%) 22.514.131 - 22.514.131 19.460.228 - 19.460.228
2004
TOTAL GENERAL 65.468.406  30.824.980 96.293.386  60.429.613 12.662.654 73.092.267
Lifting Cost —— 2003
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Inversiones
Las inversiones en la presente gestion alcanzaron los 47,7 millones de dolares.
Aproximadamente 20,1 millones de dolares fueron invertidos en dreas no operadas por
La Sociedad, teniendo en este aspecto especial relevancia la inversion realizada en la ;
perforacion del pozo San Alberto 14 (SAL-14), en el Bloque San Alberto, por un total de K
10,0 millones de dolares.
En las dreas operadas por La Sociedad, se realizaron inversiones del orden de 27,6 millones
de ddlares en Exploracion y Desarrollo.
Entre las actividades de Exploracion debemos mencionar el inicio de la perforacion del
pozo exploratorio Cumandairenda X-1, localizado en el Departamento de Chuquisaca, x
en la parte Oeste del Bloque Camiri, y el inicio de la perforacion del pozo exploratorio
Castellon X-1, localizado en el Bloque Cambari, dentro del Departamento de Tarija.
Con respecto a las inversiones en Actividades de Desarrollo, se debe destacar la perforacion : ]
de pozos en el Campo La Pena-Tundy, las inversiones en workovers en los Campos Vibora, e D _.-e_
La Pena-Tundy y Rio Grande, asi como la construccion de facilidades de produccion, T,
principalmente en Rio Grande y Vibora / Sirari. : " -
Adicionalmente, se concluyo la tercera fase de ampliacion de la Planta de Compresion de c E
Rio Grande con la incorporacion del sexto y séptimo turbo compresor y se realizaron : .
inversiones destinadas a Medio Ambiente, Seguridad y Mejoras Tecnoldgicas. “===.....
.=lllll==l’ll . _—
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Los Contratos de Riesgo Compartido se encuentran comprendidos dentro del régimen
vigente de la Ley de Hidrocarburos N° 1.689, la cual es una ley clave para el proceso de Financiamiento
capitalizacion de YPFB, y contempla el pago de regalias y participaciones sobre la produccion
de hidrocarburos.

Al momento de la capitalizacion, la mencionada Ley de Hidrocarburos estaba pendiente
de reglamentacion, por lo que fundamentados en la préctica vigente en agquel momento
y de acuerdo a consultas y publicaciones realizadas en el marco de la Capitalizacion, La
Sociedad ha entendido, y aun entiende, que las regalfas y participaciones de cualquier
tipo deben ser abonadas sobre precios de referencia, los cuales no estén afectados por
ninguna clase de impuestos, por lo que generalmente se los conoce como precios netos.
Sin embargo, la entonces Secretaria Nacional de Energia (SNE), interpreté que el precio
de los hidrocarburos sobre el cual se debe efectuar el céalculo para el pago de las
Participaciones Nacionales y de YPFB, asi como también la Regalia Nacional, es el precio
que contiene el Impuesto al Valor Agregado (IVA), lo que origina, a nuestro entender, una
doble imposicion. Pese a ello, La Sociedad, sin dejar de manifestar su oposicion a esta
situacion, asi como mantener su derecho a reclamo y repeticion, ha abonado los impuestos
mencionados en la forma requerida por el Estado Boliviano.

En la presente gestion Andina S.A. consolido su posicion financiera terminando la colocacion
de los "Bonos Petrolera Andina" que llegan a un total de US$ 150 millones. Asimismo,
afrontd holgadamente su cumplimiento con el pago de US$ 12,12 millones de intereses
de los Cupones 1y 2 de los bonos, que vencieron el 25 de Mayo y el 21 de Noviembre
del 2003 respectivamente.

La estructura financiera de Andina S.A. al 31 de Marzo de 2003 se muestra solida, con
un 28% de financiacion de bancos a corto plazo y un 72% de financiacion a través de
bonos a mediano plazo, segun el siguiente detalle:

Financiacion a Corto Plazo
(en dolares americanos)

BANCO CAPITAL INTERESES TOTAL

Crédito Peru NY 10.200.000 91.391 10.291.391
Atlantic Security Bank 9.000.000 140.980 9.140.980
Citibank N.A. NY 8.500.000 49.978 8.549.978
Citibank Bolivia 6.500.000 64.600 6.564.600
Crédito de Bolivia 2.800.000 22.649 2.822.649
Natexis Banques Populaires 12.500.000 94.663 12.594.663
Santa Cruz 3.500.000 57.556 3.557.556
TOTAL 53.000.000 521.816 53.521.816

En la presente gestion Andina S.A.

ha entregado al Tesoro General de la Nacion y

a los departamentos productores, por Regalias y
Participaciones 96,3 millones de délares, alcanzando

Financiacion a Mediano Plazo a través de Bonos
(en dolares americanos)

por este concepto un monto acumulado de SERIE CAPITAL INTERESES* TOTAL

445,6 millones de ddlares en siete afios de gestion

(Abril/1997-Marzo/2004). Si le agregamos el pago Serie A 25.000.000 673.934 25.673.934

de patentes e impuestos directos (IT, IVA, IUE, etc.) Serie B 35.000.000 967.944 35.967.944

los aportes tributarios al Estado son de 495,1 millones Serie C 40.000.000 1.193.556 41.193.556

de dolares, para el periodo sefialado. Serie D 50.000.000 1.637.500 51.637.500
TOTAL 150.000.000 4.472.934 154.472.934

* Los intereses vencen dentro de los siguientes doce meses.
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Areas Propias (Bloques operados por La Sociedad)

Exploracion

La actividad exploratoria, practicamente en su totalidad, se realizo en las Areas Operadas
por La Sociedad.

El 16 de Octubre de 2003 se inicio la perforacion de un desvio lateral (side track) del pozo
Cumandairenda X-1 en la parte Oeste del Bloque Camiri, dentro del departamento de
Chuquisaca. Este proyecto tiene como objetivo, investigar posibles acumulaciones de
hidrocarburos en las arenas de la formacion Huamampampa, que no fueron atravesadas
en el pozo vertical original. Se estiman reservas de gas natural del orden de dos trillones
de pies cubicos (2 TCF), con una probabilidad de éxito del 29%. La profundidad final
programada es de 4.815 m. Y el costo presupuestado para la perforacion asciende a 9,4
millones de dolares.

Casi al finalizar la gestion comenzaron los trabajos de construccion de camino para la
perforacion del pozo Castellon X-1 (Bloque Cambari), en el departamento de Tarija. Este
pozo tiene como objetivo investigar posibles acumulaciones de hidrocarburos en las

ormaciones Huamampampa, Icla y Santa Rosa de edad Devonica, con una probabilida

F i H Iclay S Rosa de edad D [ babilidad
de éxito del 26%. La profundidad final programada es de 3.000 m.

Desa I’I‘O"O Un tercer proyecto exploratorio, el pozo Santo Domingo X-1, dentro del Bloque Sara

Boomerang |, al Norte del departamento de Santa Cruz, fue postergado debido a que las
comunidades campesinas ("colonizadores”) no permitieron el ingreso a la ubicacion,
exigiendo el cumplimiento de demandas imposibles de aceptar, razon por la cual se declaro
“fuerza mayor”. Por la misma causa, se postergo la realizacion de una sismica 3D en el
Bloque contiguo, Sara Boomerang |ll.

La actividad exploratoria se concentré en las areas
operadas por La Sociedad. Se estan ejecutando dos proyectos
de exploracidn: el pozo Cumandairenda X-1 (side track)

y el pozo Castelldon X-1, ambos en perforacion al cierre

de la gestion.

Desarrollo

En La Pena se perforaron dos pozos: El pozo inyector LPN-87i para iniciar la recuperacion
secundaria en la parte mds productiva del yacimiento, al Oeste del campo, y el pozo de
desarrollo LPN-86 que, en pruebas de terminacion, produjo caudales iniciales mayores que
los presupuestados.
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Recuperacion Secundaria

En el Campo La Pena, desde el ano 2000 se esta desarrollando un Proyecto de Inyeccion
de Agua con el objetivo de aumentar la eficiencia de barrido del reservorio La Pena.

En la actualidad se cuenta con 6 pozos inyectores dispuestos en un arreglo irregular
invertido. Son 18 los pozos productores activos del campo, de los cuales 12 estan afectados
al proyecto.

El caudal de inyeccion promedio diario es de 3.300 barriles, con una presion de inyeccion
en boca de pozo de 1.300 psi. Al 31 de Marzo de 2004 se llevan acumulados 86 KBbl
de petrdleo, con un volumen de agua inyectada de 2,5 MBbl.

Durante el ano transcurrido se han modificado las instalaciones de superficie permitiendo
mejorar la calidad de agua de inyeccion, la cual proviene de la produccion asociada de
los Campos La Pena y Rio Grande. Los Pozos cuentan en su mayoria con gas /ift, que ha
optimizado el sistema de extraccion artificial, mejorando la eficiencia de la produccion.
Por otro lado, la reparacion de pozos productores asociados a la inyeccion ha permitido
mejorar la extraccion de fluidos en la zona del proyecto.

Areas en Asociacion (Bloques No operados por La Sociedad)

En Abril de 1993 se puso en produccion el Campo Sabalo (Bloque San Antonio) con una
excelente productividad de los pozos y un buen rendimiento de la planta. Se comprobo
la alta productividad de los pozos Sabalo 3 (SBL-X3) y Sabalo 4 (SBL-X4), perforados
horizontalmente, que producen hasta 3,5 Mm?/dia/pozo de gas natural. La produccion
del campo oscilé entre 9 a 10,5 Mm?3/dia.

En el Campo San Alberto se adelanto la perforacion del pozo San Alberto 14, para cumplir
con el requerimiento de pozo por parcela.

Reservas

En el cuadro siguiente detallamos las reservas netas Probadas y Probables de hidrocarburos
de Andina S.A., certificadas al 1° de Enero del 2004 por la consultora internacional
DeGolyer & MacNaughton, comparadas con la gestion anterior. La disminucion esta
relacionada a los hidrocarburos producidos, debido a que en el periodo del ejercicio no
Se incorporaron reservas.

Reservas Netas Andina S.A.

Al 1 de Enero 2004 Al 1 de Enero 2003
] Gas Condensado Gas Condensado
AREAS OPERADAS (BCF) (Mbls) (BCF) (Mbls)
Reservas Probadas (P1) 1831,9 27,2 1885,1 29,8 \
Reservas Probables (P2) 820,5 22,9 820,5 23,1
SUB TOTAL 2652,4 50,0 2705,6 52,9
AREAS NO OPERADAS
Reservas Probadas (P1) 6561,9 91,8 6624,5 94,3 \
Reservas Probables (P2) 47441 66,4 47441 66,5
SUB TOTAL 11306,0 158,2 11368,6 160,8
AREAS OPERADAS Y NO OPERADAS
Reservas Probadas (P1) 8393,7 119,0 8509,6 1241 \
Reservas Probables (P2) 5564,6 89,2 5564,6 89,6
TOTAL 13958,3 208,3 14074,2 213,7
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Actividades de
Produccion

En el periodo del ejercicio, Andina S.A. alcanzd su maxima
produccion de hidrocarburos con un promedio anual de
93.000 barriles equivalentes de petréleo por dia, de los
cuales, aproximadamente 20.000 bep/dia corresponden a
gas natural, que se reinyecta al campo en las areas
operadas por La Sociedad.

Marzo / 04
Febrero / 04
Enero / 04
Diciembre / 03
Noviembre / 03
Octubre / 03
Septiembre / 03
Agosto / 03
Jul/ 03

Jun/ 03

May /03

Abril /03

Areas Operadas por La Sociedad

En los yacimientos operados por La Sociedad los volimenes producidos durante el periodo
Abril 2003 / Marzo 2004 fueron de 2,75 millones de barriles de petréleo / condensado,
89,5 miles de millones de pies cubicos de gas natural y 179,9 miles de metros cubicos de
gas licuado de petroleo (GLP).

El mejoramiento de la disponibilidad mecénica de los equipos de compresion para reinyectar
gas natural; los buenos niveles de eficiencia de recuperacion de licuables, tanto en la
Planta de Absorcion de Rio Grande como en las Plantas Dew Point de Vibora / Sirari; la
alimentacion del gas urbano desde Rio Grande, y los acuerdos logrados con YPFB como
Agregador y Transredes como Transportador de gas natural para la exportacion al Brasil,
en sentido de establecer una pausa en el cumplimiento del poder calorifico en las entregas
al GSA, nos permitieron incrementar en un 6.0% la produccion de GLP con respecto al
ano anterior. Sin embargo, por la declinacion natural de los pozos la produccion de petrdleo
disminuyo en un 8%. El 48% del total de la produccion de gas natural, luego de su proceso
en las diferentes Plantas, se reinyecto al campo.

Produccion / Distribucion gas natural
Yacimientos operados (en MPCD)

Ventas 50%

Reinyeccion 48%

Venteo/combustible 2%

100 150 200 250 300
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Areas No operadas

El volumen producido por los Campos No Operados por La Sociedad durante la gestion
del ejercicio (San Alberto, Sdbalo y Monteagudo), fue de 1,43 millones de barriles de
hidrocarburos liquidos y 71,2 miles de millones de pies cubicos de gas natural.

Este notable incremento en la produccion de liquidos (69%), como en la produccion de
gas natural (109%), respecto al ano anterior, se debi6 tanto a la mayor demanda de gas
natural por parte de Brasil, como a la conclusion y puesta en operacion de la Planta de
San Antonio, a partir del 1 de Abril de 2003. La disponibilidad de esta nueva planta,
permitio privilegiar la produccion del Campo Sabalo, por su mayor riqueza en el contenido
de liquidos con respecto a San Alberto.

Produccién de hidrocarburos de Areas Operadas y No Operadas

Producciéon promedio mes
Total hidrocarburos (en Kbep)

Marzo /04 |
Febrero /04
Enero/ 04 |
Diciembre / 03 |
Noviembre / 03 |
Octubre / 03 I
Septiembre /03
Agosto /03
Jul 703 |
Jun/ 03
May/03 |

Op. Andina 56% -

) .
No Op. Andina 44% == Abril703 I

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

3.500

Op. Andina
No Op. Andina

Totales

Marzo / 04
Febrero / 04
Enero/ 04
Diciembre / 03
Noviembre / 03
Octubre / 03
Septiembre / 03
Agosto / 03
Jul103

Jun/ 03

May / 03

Abril /03

Produccién promedio mes

Hidrocarburos liquidos (en BPD)

o

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000 16.000
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Instalaciones de Produccion

Las siguientes actividades fueron realizadas durante la gestion Abril 2003 / Marzo 2004
en las Areas Operadas por La Sociedad:

« Ampliacion en capacidad de filtracion y modificaciones de la Planta de Tratamiento e
Inyeccion de Agua de Formacion del Campo La Pena, con el objetivo de mejorar la
calidad del agua inyectada y, asi mismo, conseguir una capacidad de procesamiento de
5.000 BPD.

+ Modificacion y complementacion de la Red Contra incendios en la Planta de Absorcion,
cumpliendo mejoras en la seguridad de las instalaciones, de acuerdo a normas de la
National Fire Protection Association (NFPA).

+ Tendido de 4.000 m. de linea de 412" en el Yacimiento La Pena, para ampliar capacidad
de caudal de gas alimento a pozos con surgencia artificial.

« Acorde con politicas de mejora continua se efectuaron trabajos de instalacion de
instrumentos de medicion y control automético (tele supervision) en tanques de almacenaje
de petroleo, en Planta Camiri y Guairuy.

« Se inicio la instalacion en la planta del Campo Vibora de un compresor adicional de gas
de presion intermedia, con capacidad de 12 MPCD. EI compresor de gas a ser instalado
tiene por objeto suplir las necesidades de compresion del incremento de gas que surja
como resultado del cambio de presion de separacion de algunos pozos del campo. La
conclusion del proyecto esta prevista para Noviembre de 2004.

» Comenzo la ampliacion del sistema de almacenamiento de condensado en Rio Grande,
consistente en: a) la instalacion de un tanque de 5 KBbl para incrementar la capacidad
de almacenaje de condensado hasta 10 KBbl, b) la instalacion de bombas con una
capacidad de bombeo de 10.000 BPD y c) la instalacion de un sistema de medicion para

!

—

!

[ T Vp—

transferencia de custodia con una capacidad de 10.000 BPD. Esta ampliacion concluira
en Junio de 2004.

« Se iniciaron los trabajos de automatizacion de la Planta Vibora con los siguientes
objetivos: a) Implementar un Sistema de Control Automatico de Operaciones del Proceso
y Sistema de Compresion de Planta y b) Reducir los indices de siniestralidad, mejorar
las condiciones de control y calidad, ademas de la confiabilidad de la informacion de
operacion. Los trabajos concluirdn en Diciembre de 2004.

Costo de produccion

(en US$/BEP)

2.00
1.80
1.60
1.40
1.20

2002

Campos operados

1.00
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

2003 2004

El costo de produccion unitario en
los campos operados se ha incrementado en
razon a que a diferencia de gestiones anteriores,
el costo de las primas de seguro forma parte
de dicho costo de produccion, adicionalmente
por las mayores exigencias que implica la norma
ISO 14001 y finalmente, por un progresivo
aumento de los costos de operacion y mante-
nimiento asociados al requerimiento de
instalaciones adicionales.

Por su parte, el costo de produccién unitario
para las areas no operadas, disminuye como
consecuencia del incremento de las ventas

[ Campos no operados [l Campos totales del gas natural de exportacién.




En Diciembre de 2003 finalizo la construccion de la estacion de
compresion de Villamontes, la cual permitio incrementar la capacidad
de transporte del gasoducto a 177 Mm3/d. Dicha estacion entr6 en
funcionamiento en el mes de Enero de 2004, convirtiendo al GASYRG en
el principal ducto de transporte de gas al Sur del Pais.

Transierra

En la gestion Abril 2003 / Marzo 2004 el alto espiritu de trabajo en equipo, conocimiento
y experiencia del personal de Transierra, permitio la consolidacion de importantes logros
para la empresa, como la conclusion, en el tiempo previsto, del gasoducto Yacuiba - Rio
Grande (GASYRG), el mismo que se puso en marcha el 9 de Abril de 2003 con una
capacidad de transporte inicial de 11 Mm3/dia.

Otros negocios de Inversiones

La SOCIedad A la fecha de cierre de este informe, las inversiones en el GASYRG alcanzaron la suma de
380 millones de dolares estadounidenses. Dichas inversiones fueron destinadas a la

Transierra S.A. una empresa constituida bajo las normas construccion y montaje del GASYRG y a la implementacion de su estacion de compresion

bolivianas el 8 de Noviembre del afio 2000, mediante en Villamontes.

escritura publica N° 397/2000, tiene como principal objetivo
el transporte del gas producido por los Campos San Antonio

y San Alberto, para su exportacion al Brasil. Al 68 (Sl [ (i

En Enero del 2004 concluyd con éxito la tercera etapa de la ampliacion de la Planta de
Compresion de Rio Grande, con la instalacion de dos nuevos turbocompresores, elevando
la capacidad de la planta de 22,8 a 43,8 Mm3/dia. Esta ampliacion permite cubrir Ia
demanda maxima de exportacion al Brasil con una reserva en frio de 7,8 Mm3/dia.

Es importante destacar que la obra se termin¢ en tiempo y forma, de acuerdo a contrato
y con un ahorro, con respecto al presupuesto aprobado, de mas de 6 MMUSS.

La construccion fue realizada totalmente por firmas nacionales.
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Se espera que dentro de un contexto positivo, Andina S.A. pueda en el futuro
encarar ambiciosos desafios, principalmente enfocados en la monetizacion de
sus Reservas y en la generacion de proyectos de valor agregado.

Es importante destacar que si bien se continuo con el analisis formal de los proyectos desde
un punto de vista operativo y economico antes de ser aprobados para su ejecucion, se
implement6 un Comité Local de Aprobaciones que ha contribuido a tener una discusion
constructiva sobre los proyectos a llevarse a cabo, y que en muchos casos dio lugar a
soluciones creativas, superiores a las originalmente propuestas.

El principal reto que esta Gerencia enfrentard durante la siguiente gestién tendrd que ver
con los posibles cambios que afectaran al sector de hidrocarburos, dando soporte a los
diversos clientes internos con andlisis amplios y oportunos para la toma de importantes
decisiones acerca del futuro de Andina S.A. Se pondra énfasis en el trabajo de preparacion

Plan ificacién y EvaluaCién y analisis del plan estratégico, herramienta esencial para marcar los pasos a seguir en el
futuro.
de Proyectos Resumiendo, la Gerencia de Planificacion consiguio consolidar las metas de servicio que se

habia trazado, logrando trabajos de analisis altamente provechosos para delinear las estrategias
futuras de la compania con respecto a nuevos negocios, nuevos proyectos y cambios

Durante la gestion Abril 2003/ Marzo 2004, se cumplio leqislati
egislativos.

el compromiso de convertir la Gerencia de Planificacion
en el nicleo de andlisis integral de Andina S.A. En este
periodo se consolidd el servicio prestado a las diferentes
gerencias de la empresa, dando soporte en el analisis
econémico de diversos proyectos, analizando nuevos
negocios, estudiando y midiendo el impacto en cambios

La proyeccion de Andina S.A. en el largo plazo

Se espera que, dentro de un contexto positivo, la empresa podra verse envuelta en ambiciosos
proyectos en el futuro, principalmente enfocados en la monetizacion de sus Reservas y en
contractuales, reformas legislativas y regulatorias. la generacion de valor agregado. Estos proyectos se centran principalmente en la optimizacion
del gas bajo nuevas tecnologias, el desarrollo del uso del gas en el pais, asi como en proyectos
de exploracion que le permitan a la empresa sequir ampliando sus horizontes.
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Recursos Humanos

Continuando con la aplicacién del Modelo Administrativo
desarrollado mediante un contrato de prestacion de

servicios de gestion y administracion suscrito entre Andina S.A.
y Repsol YPF Bolivia S.A., durante el periodo del ejercicio se ha
conseguido un ahorro efectivo en los costos de administracion
de 2,5 MUSS$, en relacion a los costos de Andina S.A. en el afo
2000, cuando aun no se contaba con este servicio.

Esta es una metodologia muy difundida entre empresas
internacionales del sector petrolero, en las cuales las
estructuras societarias y organizacionales son altamente com-
plejas. Este tipo de administracion permite obtener en las
empresas, importantes ahorros en términos de estructura, ya
que se explota la sinergia que genera la escala.

Las fortalezas y las oportunidades de mejora de cada persona se determi-
nan a través del resultado de la comparacion entre los resultados de la
Evaluacion por Competencias y los niveles requeridos en cada puesto tipo.

Todos los servicios que presta la unidad de Recursos Humanos tanto al personal técnico
de Andina S.A. que trabaja en forma exclusiva en las instalaciones de produccion, como
el personal de Repsol YPF Bolivia comprendido dentro del contrato de prestacion de
servicios de gestion y administracion, llevan aparejados el alto valor agregado que existe
en una empresa internacional que, como Repsol YPF, valora el capital humano.

Entre estos servicios podemos destacar los que a continuacion detallamos.

Administracion de personal y sistemas de soporte

Durante el periodo Abril 2003 / Marzo 2004 se ha dedicado mayor atencion a consolidar
y utilizar, en todo su potencial, las herramientas de automatizacion de procesos que
intervienen en la gestion de nominas, implementados hace més de dos anos en Bolivia.
Adicionalmente se cuenta con una serie de modulos informaticos para dar soporte a
tareas tales como: gestion de candidatos, organizacion, desarrollo y formacion.

Desarrollo

Se inici6 el proceso de implementacion del Sistema de Gestion de Recursos Humanos por
Competencias Genéricas, que incluyen aquellas capacidades y habilidades que requiere
una persona para desempenarse en cualquier puesto de trabajo, asi como por Competencias
Técnicas, que abarcan los conocimientos especificos y experiencia profesional, definidos
para cada tipo de trabajo y negocio.

A la fecha, en Bolivia se han evaluado bajo estos modelos de competencias a todo el
personal técnico, quedando para la proxima gestion la conclusion de la evaluacion de los
colectivos faltantes.
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Normativa

Durante la gestion se elaboro la Politica y Procedimientos de Contratacion Temporal,
logrando estandarizar y organizar las necesidades de contratacion de servicios de personal
como los de Company Men, Supervisores de Obras y otros.

Asimismo, con el objetivo de reconocer econémicamente al personal y su estadia prolongada
en los diferentes campamentos, se elabord la Politica y Procedimientos Locales de Vidticos
de Campo, la misma que ha permitido la uniformizacién de pagos por este concepto.

Comunicacion Interna

Disponemos de una Intranet, que es utilizada como elemento principal de comunicacion

intraempresa, en la que existe entre otras, la siguiente informacion:

» Todas las Politicas y Procedimientos vigentes en Bolivia.

+ Los datos basicos, econdmicos, personales y otros de cada uno de los empleados en
la Ficha del Empleado.

+ Contenidos de Administracion y Relaciones Laborales aplicables a Bolivia.

« Contenidos de Desarrollo, Planes de Formacion y Seleccion.

Se inicio el proceso de implementacion del Sistema de Gestion de Recursos
Humanos por competencias genéricas que incluye aquellas capacidades y habilidades que
requiere una persona para desempefiarse en cualquier puesto de trabajo.

Formacion

En la gestion anterior se elabor6 un Plan de Formacion que incluia acciones dirigidas
tanto hacia el mejor desempeno de la persona en su puesto de trabajo como hacia su
desarrollo profesional. EI mismo que consta de dos tipos de planes:

» Plan de Formacion Técnica: Estd orientado hacia el desarrollo de competencias técnicas,
es decir, en la adquisicion de conocimientos para un mejor desempeno en su puesto
de trabajo.

* Plan de Formacion Corporativa: Estd orientado hacia el desarrollo de las competencias
genéricas, técnico-genéricas y en conocimientos y habilidades relacionadas con los
idiomas y la ofimética (Informatica de Usuario).
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Viveros forestales comunitarios

En la gestion Abril 2003/ Marzo 2004, los resultados de seguridad, en
el rubro de accidentalidad laboral, constituyen los mejores
indicadores obtenidos por la empresa y superan ampliamente
indicadores internacionales como OGP y ARPEL.

En lo que concierne a la mejora continua siempre hay una gran cantidad de acciones que
se van realizando como ser la conclusion de la impermeabilizacion del area de tanques
y construccion de muros cortafuego, conclusion de los estudios para los Manifiestos
Ambientales, adquisicion de dos incineradores de mayor capacidad para Rio Grande y
Vibora, respectivamente.

Adicionalmente, se ha trabajado en capacitacion de ingresantes, refrescamiento en gestion
de residuos, induccion y auditorias a proveedores, asi como otras actividades menores
orientadas a mantener el estandar alcanzado.

Gestion de Seguridad

El 30 de Abril de 2003, la compania alcanzo la certificacion del Sistema de Gestion de
Sequridad y Salud Ocupacional bajo la norma OHSAS 18001 sin "No Conformidades”.
Las bases del sistema se asientan sobre el mejoramiento continuo, compromiso de todos

H H los niveles de la estructura de la compariia, el trabajo coordinado con las empresas

io Ambien |
ed o b ¢ te' Sa Ud’ contratistas y la proactividad. A la fecha se han realizado dos auditorias externas de
Seg uri dad y Cal |dad mantenimiento sin recibir alguna "No Conformidad”, lo que demuestra el grado de madurez

del sistema y la concientizacion de todos los trabajadores propios y de empresas contratistas.

En la gestion Abril 2003/ Marzo 2004, los resultados de accidentalidad laboral, fueron
Gestion Ambiental los siguientes:

Andina S.A. ha consolidado la Gestion Ambiental a través
del Sistema Integrado de Gestion de Salud Seguridad y

indice de Frecuencia indice de Gravedad
Ambiente (SIGSSA), certificado bajo las normas ISO 14001 il
( )'. | e (LTI por millon h/H) (Dias perdidos por mil h/H)
y OHSAS 18001, habiendo pasado las dos auditorias externas .
de mantenimiento sin No Conformidades, lo cual demuestra e o OBJETIVO CORPORATIO PARA L GRAVEDHD 2003
0,10
el alto grado de concientizacion alcanzado por todo el i o RO AL HECUCA 108 010
personal involucrado, es decir, personal propio y contratistas. ! 008
Adicionalmente, se han realizado dos auditorias internas } o |
que intercalan a las externas, aspecto que ha permitido fijar g o6 2 00 -
. ’ . .y 0,019
el concepto de que las auditorias son instrumentos de gestion ! s 00 NE_
) - 0.002
orientados a realizar un seguimiento de las actividades en 0 000
P . 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
el marco de los procedimientos establecidos en el SIGSSA.
Este grupo de acciones son las que corroboran la mencionada Frecuencia: 0.23 accidentes por millén Gravedad: 0.002 dias perdidos
consolidacion del Sistema de Gestion de horas/hombre trabajadas por accidentes con baja
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En el entendido que laimplementacion de un Sistema
de Gestion de Calidad puede ayudar a la organizacion a
aumentar la satisfaccién de sus clientes, ademas de promover
la mejora continua de su gestién, se ha decidido desarrollar
e implementar el Sistema segun los requisitos y
recomendaciones de la familia de normas 1SO 9000.

Estos resultados representan, por sequndo ano consecutivo, los mejores indicadores de una empresa
del Grupo Repsol YPF en Latinoamérica y superan ampliamente a indicadores de reconocidas
organizaciones internacionales como OGP y ARPEL. En esta gestion, se mejoro el resultado del periodo
anterior, logrando obtener los mejores indicadores en la historia de la empresa en Bolivia.

Otro hito a resaltar lo constituyen las adecuaciones de las redes contra incendio de las principales
plantas. Adecuaciones que consisten en mejorar los sistemas existentes cumpliendo con la norma
NFPA y legislacion aplicable, trabajos que representan una importante inversion para lograr reducir
los riesgos de explosion e incendio que constituyen los principales riesgos industriales que enfrentan
las instalaciones petroleras. Como complemento, se han adquirido carros bomberos de ultima generacion
para combate de incendios en planta, en pozos y en zonas aledanas a nuestras principales instalaciones.

Gestion de Salud

Para nuestra empresa la salud es un factor basico para garantizar el rendimiento y estabilidad de
nuestros empleados, por ello contamos con un Programa de Salud Ocupacional de acuerdo a los
siguientes preceptos:

Nuestra vision es el crecimiento y mantenimiento del mas alto grado de bienestar fisico, mental y
social no solo de los empleados sino también de sus familiares y la comunidad, dentro de nuestras
areas de operaciones.

El éxito en los negocios esta asociado a la proteccion de la salud, la seguridad, la preservacion
ambiental adecuada y a la conservacion energética en toda la comunidad.

La gerencia de Medio Ambiente Salud Sequridad y Calidad (MASSC) ha venido trabajando en todas
nuestras dreas operadas con servicios médicos idoneos que respondan a las exigencias del programa
de Gestion de Salud previsto.

Actualmente contamos con consultorios médicos ubicados en el edificio central y en las
diferentes dreas de operaciones, para garantizar la vigilancia médica epidemiologica y
preventiva, atencion de emergencias y primeros auxilios. Estas instalaciones cuentan con
recursos humanos y tecnologicos disponibles para cualquier eventualidad.

La gerencia de MASSC ejecuta una serie de intervenciones preventivas a través de
evaluaciones periodicas del estado de salud y riesgo poblacional. Asimismo; atiende,
controla, coordina y tramita aspectos relacionados a las prestaciones médicas que se
pudieran presentar.

La informacion obtenida a través de la vigilancia de la salud permite detectar precozmente
algunas enfermedades, facilitando ademéds una incorporacion laboral temprana, asi como
también, eliminar y minimizar los riesgos relativos a la salud de acuerdo al plan estratégico
implementado.

Gestion de Calidad

Durante el ano 2003 se aplic6 por primera vez el Modelo de Excelencia de la Fundacion
Iberoamericana para la Gestion de la Calidad (Fundibeq).

El Modelo de Excelencia Fundibeq es un marco de trabajo no-prescriptivo que sirve para
evaluar el grado en que una organizacion satisface, adecuada y equilibradamente, las
necesidades de los distintos grupos de interés (accionistas, clientes, empleados, proveedores,
la comunidad, el estado, etc.).

Los Modelos de Excelencia se basan en el principio de que los resultados excelentes con
respecto al Rendimiento de la Organizacion, a los Clientes, las Personas y la Sociedad se
logran mediante un liderazgo que dirija e impulse la politica y estrategia, las personas
de la organizacion, las alianzas y recursos, y los procesos.

El Autodiagndéstico aplicado al grupo Repsol YPF Bolivia se desarrollé con detenimiento
a fin de recoger la opinion de todos los trabajadores y reunir un conjunto de indicadores
sobre la gestion. Habiendo recopilado y procesado toda la informacion se realizo la
evaluacion por parte del Equipo Directivo.

Con este primer autodiagnostico se capacito a un alto porcentaje del personal con relacion
a los conceptos de la "Excelencia en la Gestion”. Se alcanzo ademas el principal objetivo
que era el de identificar las fortalezas y dreas de mejora de la organizacion.

Bajo la premisa de la mejora continua, se tiene previsto la realizacion con una periodicidad
bi-anual de los procesos de Autodiagnostico en base al Modelo Fundibeq.

Sistema de Gestion de la Calidad

Lograr la satisfaccion de los clientes es uno de los compromisos planteados por la compania.
Este compromiso queda reflejado en la Politica de Medio Ambiente, Salud, Sequridad y
Calidad.

Durante el sequndo semestre del ano 2003 se comenzo con el desarrollo del Sistema de
Gestion de Calidad bajo la norma 1SO 9001:2000 y la norma técnica ISO/TS 29001,

El Sistema se estd desarrollando de forma integrada con el Sistema de Gestion de la Salud,
Seguridad y Ambiente. Se ha previsto la certificacion del mismo durante el segundo
semestre del afio 2004.
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Por medio de un programa de acciones especificas, Andina S.A. se
preocupa por asegurar el crecimiento social y econéomico sostenible de la
poblacion relacionada a sus actividades, especialmente en aquellas zonas
donde tiene presencia operativa.

Para el efecto se aplican estrategias cuyos pilares principales son: la integracion de
medidas y actuaciones concretas que ayudan al desarrollo de la sociedad, la proteccion
del medio ambiente y el establecimiento de una politica de Recursos Humanos que
potencie la mejora continua de las relaciones laborales.

Consistente con dichos principios, la politica de Accion Social de Andina S.A. ha venido
centrando sus esfuerzos en actividades relacionadas a la educacion, salud, integracion
social, desarrollo comunitario y proteccion del medioambiente. Asimismo, ha incursionado
en mecenazgo cultural dando apoyo a eventos que promueven las artes plasticas y la
musica o que incentivan la preservacion de patrimonios historicos del pais. Finalmente,
brindo apoyo a seminarios y conferencias especializadas y a publicaciones literarias

Relaciones Externas destacadas,
. o Una descripcion pormenorizada de las acciones realizadas durante la gestion Abril 2003/
Inve rsion SOClaI Marzo 2004, es como sigue:
La politica de Accion Social de Andina S.A. ha venido
centrando sus esfuerzos en actividades relacionadas a la e e
educacion, salud, integracion social, desarrollo comunitario
y proteccion del medioambiente. Asimismo, ha incursionado Educacién y Formacion
en mecenazgo cultural dando apoyo a eventos que
promueven las artes plasticas y la mdsica o que incentivan « Construccion de 11 aulas escolares en 4 Unidades Educativas y 4 viviendas para
la preservacion de patrimonios historicos del pais. los maestros, en las comunidades vecinas a los Campos Vibora y Sirari, en el Norte de
Finalmente, ha brindado apoyo a seminarios y conferencias Santa Cruz.
especializadas y a publicaciones literarias destacadas. « Donacién de material didactico escolar para un programa de alfabetizacion del Municipio

de Entre Rios, Tarija.

« Refaccion de 2 cursos, enmallado perimetral, provision de pupitres y arreglo de tanque
elevado metdlico de la Unidad Educativa Brecha 7, adyacente al Campo Rio Grande,
Santa Cruz.

+ Desayuno escolar para 350 ninos de las escuelas vecinas a los Campos Vibora y Rio
Grande.
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Salud

» Aporte al Rotary Club Equipetrol para el Programa Rotaplast 2003, el cual se efectua
con la finalidad de realizar cirugias reconstructivas de labios leporinos y hendiduras
palatinas a ninos de escasos recursos.

» Donaciones a Hospital de Ninos Mario Ortiz.

» Ampliacion de Posta Sanitaria en comunidad Cascabel y atencion médica a 850 personas
mediante entrega de medicamentos en el Campo Vibora.

Integracion Social

« Donacion a CREA (Centro de Rehabilitacion de Adictos) de chatarra y material en desuso
a los fines de proveer material de trabajo a esta institucion.

Desarrollo Comunitario

+ La obra a destacar es el Proyecto Apicola "Endulzar la Vida”, una ilustracion legitima
de desarrollo comunitario sostenible puesto que aspira a mejorar la calidad de vida de
85 familias en 6 comunidades vecinas de los Campos Vibora, Sirari, Yapacani, Los
Penocos y Arroyo Negro, en el Norte de Santa Cruz. Las familias estén siendo capacitadas
y dotadas de los elementos indispensables para desarrollar un micro emprendimiento
productivo, que les permitira mejorar su calidad de vida con una actividad autosuficiente
y rentable.

» Mejoramiento de caminos vecinales de las comunidades de la Sub Central 4 de Marzo
(Campos Los Penocos y Arroyo Negro) y apoyo financiero para estudio de diseno final
del camino para Sub Alcaldia Los Andes y comunidades vecinas.

g
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» Donacion de canerias en desuso a parques infantiles y arcos para el Instituto Técnico
de la Federacion de Colonizadores de la Provincia Ichilo.

» Enmallado perimetral de la Iglesia de la Comunidad Brecha 7 del Campo Rio Grande.

+ Condonacion de deuda por consumo de combustible al Municipio de Villa Vaca Guzman,
utilizado en su Planta de Generacion Eléctrica Cooperativa de Servicios Publicos
Muyupampa.

* En Camiri, se colaboro mediante la donacion de materiales para el Proyecto Turismo y
Aventura “EI Chorro”, asi como material tubular de 8" para riego en la Comunidad
Mandiyuti; se refacciono el Hogar Centro de Educacion Ninos Especiales y se procedio
al pago del consumo anual de gas del Hogar Nino Jesus.

+ Se entregaron 700 regalos navidenos a los nifnos de las comunidades vecinas del
Blogue Boomerang.

+ Se procedio a la perforacion de un pozo de agua para la Comunidad 4 de Marzo,
adyacente al Campo Los Penocos, resultando en la disponibilidad de agua en cantidades
abundantes para los comunarios.

+ Construccion de cancha polifuncional para la Comunidad Los Pozos vecina al campo
de Yapacani.

Mecenazgo cultural

Publicaciones

+ Se realizo el auspicio exclusivo del libro "Chiquitos, la utopia perdura”en el cual las
misiones jesuiticas declaradas por la UNESCO Patrimonio Cultural de la Humanidad,
son el punto central. Esta publicacion contiene magnificas fotografias del destacado
fotografo nacional Willy Kenning, algunas de las cuales ilustran estas paginas.

* Se suscribio convenio con la Fundacion Amigos de la Naturaleza para la publicacion
de los libros "Orquideas de Bolivia Vol. 1" ya editado y " Orquideas de Bolivia Vol. 2"
en proceso de impresion.

+ Se apoyo la publicacion del libro "Casa Boliviana”, obra que pretende dar una idea
general de la evolucion de la casa en Bolivia desde tiempos precolombinos hasta nuestros
dias. Los textos y la edicion corresponden a la periodista boliviana Marie France Perrin
Ballividn y las fotografias son de Willy Kenning y Jaime Cisneros.

Otros

Entre otras actividades realizadas en la gestion se encuentran:

» El auspicio al "Dia de la Tradicion Crucena”, evento de fomento a la preservacion de
las tradiciones de Santa Cruz de la Sierra.

+ La donacion de materiales deportivos y trofeos para la Sub Alcaldia Los Andes y Central
4 de Marzo, en la zona de los Campos Los Penocos y Arroyo Negro.
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GRUPO REPSOL YPF

Nuevo logotipo Andina S.A.

En la reunion de Directorio de Andina S.A., llevada a cabo en Abril del afo 2002 se
intercambiaron criterios respecto a las limitaciones gréficas que tenfa el logotipo de Andina
S.A.y se resolvio tomar acciones para corregir esa situacion.

Se opto por realizar un concurso nacional de disefio de logotipo, planteando la posibilidad
de rescatar caracteristicas del logotipo actual o de lo contrario elaborar una propuesta
totalmente diferente.

Este concurso lamentablemente fue declarado desierto por el jurado calificador externo,
a pesar del éxito de convocatoria que tuvo, puesto que se analizaron alrededor de 350
propuestas.

A raiz de esta decision el Directorio en fecha 25 de Septiembre del 2003 resolvio
responsabilizar a la agencia de diseno grafico con la que trabaja la compania, el proyecto
del nuevo logotipo de Andina S.A.

Luego de la presentacion de numerosas opciones se selecciond el diseno que en esta
publicacion presentamos.

Descripcion técnica

El nuevo simbolo de Andina S.A. refleja tres importantes caracteristicas que identifican
a la compania: unidad, solidez, y transparencia. El mismo ha sido creado a partir de la
letra "a"” y tiene una conformacion grafica limpia pero a la vez fuerte.

El cimiento de una empresa es muy importante para el desarrollo futuro de la misma y
éste es el significado de la parte central del simbolo que nace de la base y se expande
hacia arriba.

La tipografia utilizada para Andina S.A. complementa las caracteristicas del simbolo. Se
han elegido las letras en minuscula que anaden fortaleza gréfica al simbolo.

Una compania en constante crecimiento y expansion requiere energia y dinamismo, por
este motivo el color del simbolo es un tono "naranja coral” (Pantone 172) que reune estos
atributos. Para la tipografia el color seleccionado es el azul oscuro (Pantone 282) que
refleja la seriedad y compromiso con los que Andina S.A. desarrolla sus actividades y
operaciones en nuestro pars.
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DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
31 de Mayo de 2004

A los Senores

Presidente y Directores de
EMPRESA PETROLERA ANDINA S.A.
Santa Cruz de la Sierra

Hemos examinado el balance general de Empresa Petrolera Andina S.A. al 31 de Marzo de 2004, y
los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucion del patrimonio neto y de flujo
de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, y las notas 1 a 17 que se acompainan. Estos
estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoria. No auditamos
los estados financieros de los Contratos de Riesgo Compartido de los bloques San Antonio y San
Alberto en los que la Sociedad tiene una participacion del 50%. La inversién en estos bloques se
encuentra consolidada linea a linea en los estados financieros de Empresa Petrolera Andina S.A. al
31 de Marzo de 2004 y representa el 40% de los activos totales de la Sociedad y los ingresos de
dichos bloques representan el 51% del total de ingresos de la Sociedad por el ejercicio terminado
en esa fecha. Estos estados fueron auditados por otros auditores cuyos informes nos han sido
proporcionados y nuestra opinién en lo que se refiere a los importes consolidados de dichos Contratos
de Riesgo Compartido, estd basada solamente en los informes de los otros auditores. Los estados
financieros de Empresa Petrolera Andina S.A. al 31 de Marzo de 2003 fueron examinados por otros
auditores, cuyo informe de fecha 5 de Junio de 2003 expres6 una opiniéon sin salvedades sobre esos
estados.

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia.
Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad
respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas. Una
auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la gerencia, asi como también
evaluar la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestro examen
proporciona una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinion, basada en nuestro examen y en los informes de los otros auditores mencionados
en el parrafo 1 anterior, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion patrimonial y financiera de Empresa

Petrolera Andina S.A. al 31 de Marzo de 2004, el resultado de sus operaciones, la evolucién de su
patrimonio neto y su flujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia.

Tal como se menciona en la Nota 14 a los estados financieros, en fechas 20 de Diciembre de 2002,
13 de Junio de 2003 y 27 de Octubre de 2003, la Administraciéon Tributaria emitié las Resoluciones
determinativas N° 20/2002, 11/2003 y 35/2003, respectivamente, por los periodos 4/1997-3/1998,
4/1998-3/1999 y 4/1999-3/2002, en contra de la Sociedad exigiendo el pago por el equivalente en
bolivianos a aproximadamente US$2.300.000, que con accesorios y multas, podria llegar a ascender
a aproximadamente US$6.200.000 por tributos supuestamente omitidos en relacién con la liquidacion
del impuesto a las transacciones (IT) sobre los ingresos derivados de la venta en el mercado interno
de gas licuado de petréleo (GLP). La Sociedad interpuso demandas contencioso tributarias contra el
fisco, defendiendo su posicién, las cuales han recibido sentencias desfavorables en primera instancia
(RD 11/2003), segunda instancia (RD 20/2002), que ha sido recurrida a través de un recurso de casacion
ante la Corte Suprema de Justicia, o se encuentran en etapa probatoria (RD 35/2003). Asimismo, el
IT por las ventas de GLP correspondiente al periodo 4/2002-9/2003, que hasta la fecha no ha sido
reclamado por el fisco, podria ascender a aproximadamente US$1.650.000 incluyendo accesorios y
multas. Al 31 de Marzo de 2004, la Gerencia y sus asesores legales consideran que la interpretacién
de las autoridades fiscales no tiene sustento en la normativa legal vigente, por lo que la Sociedad ha
iniciado las demandas contenciosas tributarias contra el fisco antes mencionadas, y no ha registrado
contablemente ninguna prevision que pudiera surgir como consecuencia de la resolucién de dichos
procesos.

En fecha 27 de Octubre de 2003, la Sociedad ha recibido la resolucién determinativa N° 35/2003 de
la Administracion Tributaria que impugna el cargo por depreciacion por el equivalente en bolivianos
a aproximadamente US$ 15.400.000, correspondiente a las gestiones 1999 y 1998 en relacién con
los valores utilizados para depreciar, a efectos tributarios, los activos aportados por Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) a la Sociedad Anénima Mixta que se conformé como paso previo
al proceso de capitalizaciéon de Empresa Petrolera Andina SAM. Los cargos por depreciacién han sido
calculados por Empresa Petrolera Andina S.A., sobre el valor de aporte de los activos incluidos en el
balance de apertura de dicha sociedad y su impugnacion, resultaria en una disminucién de la pérdida
tributaria acumulada. La Gerencia y sus asesores legales consideran que la pretensién fiscal carece
de mérito, habiendo interpuesto una demanda contencioso tributaria contra el fisco.

Tal como se describe en Nota 16 a los estados financieros, a partir de la gestion finalizada el 31 de
Marzo de 2004, la Sociedad ha modificado el criterio para asignar los costos de los servicios de
administracion, coordinacion y ejecucion propias del objeto social de Empresa Petrolera Andina S.A.,
que le son provistos por otra empresa.

PricewaterhouseCoopers S.R.L
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponible
Inversiones
Créditos por ventas
Otros créditos

Inventarios

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso
Inversiones

Créditos por ventas

Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Deudas comerciales
Deudas financieras

Remuneraciones y cargas sociales

Deudas fiscales

Prevision para remediacion ambiental

Otros pasivos

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas comerciales
Deudas financieras

Prevision para remediacion ambiental
Prevision para beneficios sociales

Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO (Segun estado respectivo)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

Nota

4.1
4.2
43
4.4

4.5
4.2
43

4.6
4.7

4.8

4.6
4.7

2004

137.146
201.845
1.263.223
355.150
64.040

2.021.404

4.847.314
286.927
13.529
5.147.770

7.169.174

1.366.608
458.159
2.221
12.523
25.178
84.933

1.949.622

19.849
1.185.000

1.-249
1.206.098
3.155.720
4.013.454

7.169.174

2003

(Reexpresado)

91.946
84.530
907.778
203.704
71.414

1.359.372

4.757.005
340
13.243

4.770.588

6.129.960

748.498
349.229
2.320
5.700
5.094
96.484

1.207.325

28.125
1.076.217
17.765
980
1.123.087
2.330.412
3.799.548

6.129.960

Ventas

Costo de las ventas

Utilidad bruta

Gastos de exploracion
Gastos generales y de administracion
Resultados sociedades vinculadas

Desvalorizacion de Bienes de Uso

Utilidad de operaciones

Egresos financieros, netos

Otros €qgresos, netos

Ajuste por inflacion y tenencia de bienes

Utilidad del ejercicio

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

Lic. Aud. Patricia Limpias
SUPERVISORA DE CONTABILIDAD
C.A.UB.N° 1556

Lic. Luis Guzman
GERENTE ECONOMICO FINANCIERO

/

Ing. José Marfa Moreno
GERENTE GENERAL

2004 2003

(Reexpresado

y reclasificado)
2.255.890 1.740.725
(1.679.785) (1.282.912)
576.105 457.813
(18.240) (16.622)
(85.161) (141.876)

5.312

(4.102) (19.600)
473.914 279.715
(113.924) (73.234)
(6.619) 2.221
(2.078) (479)
351.293 208.229



(16)

(47.606)
200.322

Total
3.502.562
3.655.262

144.286
3.799.548

(137.387)

351.293

4.013.454

(16)

Resultados
Acumulados
481.959
(47.606)
(13.544)
200.322
621.131
24.518
645.649
(137.387)
(10.411)
351.293
849.128

(16)

16

13.544
119.768
10.411

SubTotal

3.020.603
3.153.899
3.164.326

g/ %
Ing. José Maria Moreno
GERENTE GENERAL

3.034.131

16

(16)

Ajuste del
Patrimonio
947.668
1.016
948.668
119.768
1.068.436
395
1.068.847

Reserva
Legal
13.527
12.528
26.055
26.055
10.016
36.071

Emision
715.456
715.456
715.456
715.456

Prima de
Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

Capital
Social
1.343.952
1.343.952
1.343.952
1.343.952

- Constitucion de Reserva Legal
Actualizacion del patrimonio

Utilidad del ejercicio
Saldos al 31 de marzo de 2003

Actualizacion del patrimonio
- Constitucion de Reserva Legal

Actualizacion del patrimonio

- Pago de Dividendos
Utilidad del ejercicio

Saldo al 31 de marzo de 2003 (Reexpresado)
- Pago de Dividendos

Saldos al 31 de marzo de 2002
Junta General de Accionistas de
fecha 19 de diciembre de 2002:
Junta General de Accionistas de

fecha 30 de junio de 2003:
Saldos al 31 de marzo de 2004

2004 2003

(Reexpresado)

FONDOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES:
Utilidad del ejercicio 351.293 208.229

Ajustes para conciliar la utilidad del ejercicio con los flujos de fondos
generados por las operaciones:

Depreciacion de bienes de uso 281.822 246.804
Resultado por la venta de bienes de uso (481)

Prevision para beneficios sociales 496 545
Bajas de activos improductivos - 13.217
Desvalorizacion de bienes de uso 4102 19.600
Resultado sociedades vinculadas (5.312) -
Line Pack - (314)

Cambios en activos y pasivos:

Créditos por ventas (355.731) (381.119)
Otros créditos (151.446) 30.706
Inventarios 7.374 (9.947)
Deudas comerciales 618.110 463.549
Remuneraciones y cargas sociales (99) (1.442)
Deudas fiscales 6.823 3.918
Prevision para remediacion ambiental 2.319 (6.756)
Otros pasivos (55.055) (9.994)
Pago de beneficios sociales (227) (1.667)
Fondos netos generados por las operaciones 703.988 575.329

FONDOS APLICADOS A LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Lic. Luis Guzman
GERENTE ECONOMICO FINANCIERO

Adquisicion de bienes de uso (376.247) (803.828)

Venta de bienes de uso 495

Adquisicion de inversiones (281.275) -
Fondos aplicados a las actividades de inversion (657.027) (803.828)

FONDOS GENERADOS POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

a
o, S Variacion neta de préstamos 108.930 (739.798)
é = 5 Pago de leasing financiero (8.276) (15.417)
- % 5 Emision de bonos 108.783 1.076.217
g = Pago de dividendos (93.883)
T s>
83 < i
.= % © Fondos generados por actividades de financiacion 115.554 321.002
| &
3
AUMENTO NETO DE LOS FONDOS 162.515 92.503
FONDOS AL INICIO DEL EJERCICIO 176.476 83.973
FONDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 338.991 176.476

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

/

Lic. Aud. Patricia Limpias

SUPERVISORA DE CONTABILIDAD Lic. Luis Guzman Ing. José Maria Moreno
CAUB.N° 1556 GERENTE ECONOMICO FINANCIERO GERENTE GENERAL



1. CONSTITUCION Y OBJETO

Empresa Petrolera Andina S.A. (“Andina” o “la Sociedad”) inici6 sus operaciones el 10 de Abril de 1997 como
culminaciéon del proceso de capitalizacion de un segmento del negocio de exploraciéon y produccion de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (“YPFB"), bajo el marco de la ley N° 1544 del 21 de Septiembre
de 1994 (“Ley de Capitalizacion”).

La Sociedad tiene por objeto realizar actividades petroleras en la Republica de Bolivia, en especial las actividades
de exploracioén, explotacién y comercializacién de hidrocarburos naturales de conformidad con la Ley de
Hidrocarburos N° 1689 y sus reglamentos.

. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1. Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados utilizados

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Bolivia.

2.2. Ejercicio Econémico

De acuerdo a Ley 1606 de 22 de Diciembre de 1994 la fecha de cierre de gestién para este tipo de empresas
es el 31 de Marzo de cada afo.

2.3. Consideracion de los efectos de la inflacion

De acuerdo con la Norma de Contabilidad N° 3 emitida por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia, los presentes estados financieros han sido preparados en
moneda constante, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién. Para ello, se ha utilizado como
indice de ajuste la variacion en la cotizaciéon del délar estadounidense con relacién al boliviano.

La cotizacion del doélar estadounidense al 31 de Marzo de 2004 y 2003 era de Bs 7,90 y Bs 7,60, respectivamente.
2.4. Participacion en Contratos de Riesgo Compartido

La participacion de Andina en las operaciones de los Contratos de Riesgo Compartido ha sido incorporada
como se detalla a continuacion:

- Blogues San Alberto y San Antonio: a través de la consolidacion linea por linea de la participacion correspondiente
a Andina, la cual surge de los estados financieros auditados preparados por el Operador, luego de proceder
a su adecuacion a los criterios contables utilizados por la Sociedad.

- Bloques Montero y Monteagudo: a través de la consolidacion linea por linea de la participaciéon correspondiente
a Andina que surge de las rendiciones mensuales de inversiones y gastos preparadas por el operador, luego
de proceder a su adecuacion a los criterios contables utilizados por la Sociedad.

- Planta de Compresion de Gas de Rio Grande: a través de la consolidacion proporcional linea por linea de la
informacién financiera mensual preparada por el administrador en base al porcentaje de participacion de
Andina.

- Ducto de 12": A través de la consolidacién proporcional linea por linea de la informacion financiera preparada
por el administrador a base del porcentaje de participacién de Andina.

2.5. Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la gerencia de la Sociedad realice estimaciones para la
determinacion de saldos de activos, pasivos y montos de ingresos y gastos, y para revelacion de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros. Si mas adelante ocurrieran cambios en las estimaciones o
supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que estuvieron basadas, el efecto del cambio seria
incluido en la determinacion de la utilidad o pérdida neta del ejercicio en que ocurra el cambio. Las estimaciones
significativas relacionadas con los estados financieros son la provision para cuentas de cobranza dudosa y para
desvalorizacién de existencias, las reservas utilizadas en el calculo de depreciacién de los activos fijos relacionados
con las actividades productivas de petréleo y gas, costos de abandono y taponamiento de pozos, la depreciacion
de inmuebles, maquinaria y equipo, las pérdidas por desvalorizacion, y el calculo del impuesto sobre las
utilidades de empresas.

. PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

Los principales criterios de valuacién utilizados por la Sociedad son los siguientes:
3.1. Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a tipo de cambio vigente al cierre de cada ejercicio.
Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio.

3.2. Disponibilidades, créditos, préstamos y deudas

Se valuaron a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de
cada ejercicio, segun las clausulas especificas de cada operacion.

3.3. Inversiones corrientes

Se encuentran registradas a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder, los intereses devengados
al cierre de cada ejercicio, segun las clausulas especificas de cada operacion.

3.4. Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes se encuentran registradas por el método del valor patrimonial proporcional,
siguiendo el procedimiento establecido por la norma de contabilidad N° 7 del Consejo Técnico Nacional de
Auditoria y Contabilidad de Bolivia.

3.5. Inventarios

Los inventarios se encuentran valuados de acuerdo al siguiente detalle:

- Stock de petroleo: a su costo de produccion al cierre de cada periodo.

- Materiales: a su costo de adquisicion reexpresado a la fecha de cierre de cada periodo.

3.6. Bienes de uso

El aporte inicial de MBs1.750.348 efectuado por YPFB en el proceso de capitalizacién, fue incorporado a los
valores fijados para dicho proceso en base al estudio de un experto independiente.



El resto de los bienes ha sido valuado a su costo de incorporacion reexpresado de acuerdo a lo indicado en
la Nota 2.3.

La Sociedad utiliza el método del esfuerzo exitoso para contabilizar las operaciones relacionadas con las
actividades de exploracién y produccion de petréleo y gas.

Los costos de exploracion, excluidos los costos de los pozos exploratorios, se imputan a los resultados del
gjercicio en que se realizan los mismos. Los costos de perforacién de los pozos exploratorios, incluidos los
pozos de prueba estratigrafica, se capitalizan hasta que se determine si existen reservas probadas que justifiquen
su desarrollo comercial. Si no se encuentran tales reservas, los costos de perforacion mencionados se imputan
a resultados. Los costos de perforaciéon aplicables a los pozos productivos y a los pozos secos de desarrollo
se capitalizan.

La Sociedad evalua periddicamente la recuperabilidad de sus activos fijos campo por campo, de acuerdo a los
lineamientos de la Norma Internacional de Contabilidad N° 36. Las pérdidas reconocidas por este concepto
se exponen en la cuenta “Desvalorizacién de bienes de uso” (Nota 4.5.)

La Sociedad deprecia los pozos productores y demas activos relacionados con las actividades productivas
utilizando el método de unidades de produccion, mediante la aplicacion de la relacion entre el petroéleo y el
gas producido y las reservas de petréleo y gas, probadas y desarrolladas estimadas por la Sociedad.

La propiedad minera se deprecia mediante la aplicacion de la relacion entre la produccién y las reservas probadas
de petroleo y gas de la Sociedad.

Los costos futuros estimados de abandono y taponamiento de pozos son provisionados con cargo a la cuenta
depreciaciones, utilizando el método de unidades de produccion.

Para la depreciacién del resto de los bienes de uso se utiliza el método de la linea recta, en funcién de la vida
util estimada de los mismos.

Durante la gestion 2002, se efectué una nueva evaluacién sobre la vida Gtil de la Planta de Compresién de
Gas de Rio Grande de acuerdo con un analisis técnico efectuado por la Gerencia de Produccion de la Sociedad,
en su caracter de Administrador del Joint Venture, la que se estimé en 20 anos. El cambio se debe
fundamentalmente a las inversiones efectuadas en la ampliacién de la capacidad de compresion de la planta
y a las politicas de mantenimiento preventivo de los socios. El efecto del cambio en las vidas Utiles de la planta
de compresion, se registra en forma prospectiva (afecta el periodo en que se produjo el cambio y los periodos
futuros) al porcentaje de participacion de la Sociedad (50%), como es requerido por los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

El valor de los bienes de uso, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.
3.7. Prevision para remediacién ambiental

Los pasivos relacionados con costos futuros de remediacién son registrados cuando la erogacién es probable,
y los costos pueden ser estimados razonablemente.

Otros costos ambientales, tales como mantenimiento y prevencion, se registran al momento de su erogacion
y, de ser apropiado, se capitalizan.

3.8. Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas
La Sociedad sigue el método de provisionar el impuesto a pagar sin considerar las diferencias temporarias entre

el resultado contable y el impositivo, de acuerdo con los lineamientos del Pronunciamiento de Auditoria y
Contabilidad N° 41 del Colegio de Auditores de Bolivia.

Al 31 de Marzo de 2004 y 2003, la Sociedad no ha constituido provisién alguna al existir pérdidas tributarias.
3.9. Provisién para indemnizaciones

En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, la Sociedad determina y actualiza al cierre de cada ejercicio
el monto necesario de provisién destinado a cubrir las indemnizaciones al personal, consistente en un sueldo
por cada afo de servicio prestado.

Este beneficio es exigible después de transcurridos cinco afios en los casos de retiro voluntario, o en cualquier
momento cuando el empleado es retirado sin causa justificada.

3.10. Patrimonio neto

Las cuentas del patrimonio neto se reexpresaron de acuerdo a lo indicado en la Nota 2.3. El efecto de la
reexpresion de las cuentas “Capital social”, “Prima de emisién” y “Reserva legal” se expone en la cuenta
“Ajuste global del patrimonio”, cuyo saldo sélo se podra aplicar a incrementos de capital o a la absorcion de
pérdidas.

. DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

4.1. Disponible
2004 2003
(Reexpresado)
Bancos moneda nacional 374 256
Bancos moneda extranjera 128.135 46.182
Otras disponibilidades (1) 8.637 45,508
Totales... 137.146 91.946

(1) Disponibilidades administradas por Petrobras, en su calidad de operador de los contratos de Riesgo
Compartido para la exploracién y explotacion de los Blogques San Antonio y San Alberto.

4.2 . Inversiones

2004 2003
(Reexpresado)
Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Depositos bancarios - Overnight 201.845 - 84.530 <
Participacion en Transierra S.A. (1) - 286.552 5 20
Inversiones Telefénicas - 320 s 320
Otras inversiones - 55

Totales... 201.845 286.927 84.530 340

(1) Transierra S.A. fue constituida en la Republica de Bolivia el 8 de Noviembre de 2000. El objeto social faculta
a la misma a realizar actos de transporte de hidrocarburos por ductos, ya sea en el pais o en el exterior.

La sociedad vinculada ha concluido la construccién de un gasoducto de una capacidad de 23 millones de
metros cubicos por dia, que permite transportar el gas de los campos del sur de Bolivia hasta la Planta de
Rio Grande (Proyecto GASYRG). El gasoducto permite satisfacer las necesidades de transporte de gas natural
producido por los Bloques San Antonio y San Alberto a ser exportados a Brasil, en el marco del contrato
de exportaciéon con ese pals.



En virtud de la Resolucién Administrativa SD No. 0227/2003 de 7 de Abril de 2003 la Superintendencia
de Hidrocarburos otorgd la Licencia de Operacion para el transporte de gas natural a través del GASYRG,
concretandose el inicio del mismo en fecha 9 de Abril de 2003, fecha que ha sido considerada a los
efectos correspondientes como la de puesta en marcha.

La Junta Extraordinaria de Accionistas de Transierra S.A. del 19 de Agosto de 2003 decidi6é incrementar
el capital accionario de Bs50.000 a Bs617.600.000. El aporte efectuado por Empresa Petrolera Andina
S.A. por el equivalente a US$ 35.597.408 permitié incrementar la participacién de la Sociedad del 33%
al 44,5% sobre el capital social de Transierra S.A.

La valuacion de dicha inversion por el método del valor patrimonial proporcional, ha sido calculada
tomando estados financieros no auditados de la sociedad vinculada al 31 de Marzo de 2004, los cuales
han sido preparados sobre la base de criterios similares a los aplicados por la Sociedad para la confecciéon
de sus estados financieros. El resultado generado por esta inversion se refleja en el rubro “Resultados
en sociedades vinculadas”.

4.3. Créditos por ventas

2004 2003
(Reexpresado)
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Petrobras - EPNR 513.453 - 336.751 -
Petrobras 441.212 13.529 223.824 13.243
EBR S.A. 120.696 - 142.739
Emcogas 43.765 - 34.268
Refineria Oro Negro S.A. 26.008 - 14.236
Sociedades relacionadas (Nota 5) 36.117 - 7.125
Setar 11.209 - 6.694
YPFB 14.748 - 6.434
Transborder Services 13.010 - 6.592
Univen Petroquimica 25.320
Reficruz 12.672 - 60
Otros 5.013 - 129.055
Totales... 1.263.223 13.529 907.778 13.243
4.4. Otros créditos
2004 2003

(Reexpresado)

Crédito fiscal IVA 149.424 161.158
Sociedades relacionadas (Nota 5) 5.242 787
Gastos pagados por adelantado 11.443 10.491
Anticipos a proveedores 16.525 2.152
Créditos impositivos 26.917 7
Anticipos de regalias 41.986 14.041
Anticipos y préstamos al personal 118 -
Otros 103.495 15.068
Totales... 355.150 203.704

4.5. Bienes de uso

2004 2003
(Reexpresado)
Valor de Depreciacion Valor Valor
origen acumulada neto neto
Terrenos y edificios 85.735 6.947 18.788 78.653
Muebles y utiles e instalaciones 3.494 1.719 1.775 20.310
Magquinarias, herramientas y equipos 94.001 60.998 33.003 29.387
Rodados 6.592 5.530 1.062 1.476
Planta de compresion de Rio Grande 137.666 31.874 105.792 112.669
Pozos productores 5.699.834 1.147.471 4.552.363 4.054.786
Perforaciones y obras en curso 108.235 - 108.235 190
Propiedad minera - - = 7.167
Obras civiles en curso - - - 481.969
Desval. de bienes de uso (Nota 3.6) (33.704) - (33.704) (29.602)
Total 2004 6.101.853 1.254.539 4.847.314
Total 2003 5.728.535 971.530 4.757.005
4.6. Deudas comerciales
2004 2003
(Reexpresado)
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Proveedores
- Sociedades relacionadas (Nota 5) 29.085 - 5
- Comunes 663.476 - 212.898
- Petrobras - EPNR (*) 607.514 - 400.422
Provisiones para gastos y servicios 57.840 - 126.004 -
Cuotas de arrendamiento financiero 8.693 19.849 9.169 28.125
Totales... 1.366.608 19.849 748.498 28.125

(*) Corresponde a volumenes de gas no demandados por el comprador, que de acuerdo con el contrato

de venta de gas a Brasil, deben ser igualmente pagados (take or pay), pero con la opcién de ser
requeridos en el futuro (make up). Estos importes seran reconocidos como ingreso en Empresa Petrolera
Andina S.A. en los momentos futuros en que el comprador requiera los volumenes a los que tiene
derecho.

4.7. Deudas financieras

2004 2003
(Reexpresado)
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Banco de Crédito del Peru 81.302 - 79.784
Banco de Crédito de Bolivia 22.299 - 72.265
Citibank N.A. - N.Y 67.545 - 131.169
Citibank Bolivia 51.860 - 35.698
Atlantic Security Bank 72.214
Natexis Bank 99.498
Banco Santa Cruz S.A. 28.105 - = =
Colocaciones de bonos - 1.185.000 - 1.076.217
Intereses por colocaciones de bonos 35.336 - 30.313

Totales... 458.159 1.185.000 349.229 1.076.217



Las caracteristicas de los créditos descritos son las siguientes:

- Banco de Crédito del Peru, el saldo de MBs81.302 corresponde al saldo de capital mas intereses devengados
al 31 de Marzo de 2004. El plazo de esta deuda es de un afio con pago de intereses en forma semestral y pago
total de capital al vencimiento. Los intereses devengados incluyen los impuestos de ley.

- Banco de Crédito de Bolivia, el saldo de MBs22.299 corresponde al saldo de capital mas intereses devengados
al 31 de Marzo de 2004. El plazo de esta deuda es de un afno con pago de intereses en forma semestral y pago
total de capital al vencimiento.

- Citibank N.Y., el saldo de MBs67.545 corresponde al saldo de capital mas intereses devengados al 31 de
Marzo de 2004. El plazo de esta deuda es de 90 dias con pago de capital mds intereses al vencimiento. Los
intereses devengados incluyen los impuestos de ley.

- Citibank Bolivia., el saldo de MBs51.860 corresponde al saldo de capital mas intereses devengados al 31 de
Marzo de 2004. El plazo de esta deuda es de 90 dias con pago de capital mas intereses al vencimiento.

- Atlantic Security Bank, el saldo de MBs72.214 corresponde al saldo de capital mas intereses devengados al
31 de Marzo de 2004. El plazo de esta deuda es de un afio con pago de intereses en forma semestral y pago
total de capital al vencimiento. Los intereses devengados incluyen los impuestos de ley.

- Natexis Bank, el importe de MBs99.498 corresponde al saldo de capital mas intereses devengados al 31 de
Marzo de 2004, de un préstamo que originalmente era de MUS$ 25.000. El plazo de esta deuda es de un ano
con pago de capital e intereses en forma semestral. Los intereses devengados incluyen los impuestos de ley.

- Banco Santa Cruz S.A, el saldo de MBs28.105 corresponde al saldo de capital mas intereses devengados al
31 de Marzo de 2004. El plazo de esta deuda es de un afilo con pago de intereses en forma semestral y pago
total de capital al vencimiento.

- En fecha 26 de Noviembre de 2002, la Sociedad emitié 15.000 bonos por un monto total de MBs1.185.000,
equivalente a MUS$ 150.000. Durante el afio 2003, la Sociedad terminé de colocar los bonos por MBs108.783
(2002:MBs1.076.217). Los bonos estan compuestos en 4 series de la siguiente manera:

5. SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS

Los saldos con sociedades relacionadas por los ejercicios finalizados el 31 de Marzo de 2004 y 2003 son los
siguientes:

. Créditos Otros
Sociedad o
por ventas (1) créditos (2)
2004 2003 2004 2003
Maxus Bolivia Inc.- Sucursal Bolivia 1.120 - 43
Repsol YPF Bolivia S.A. 1.167 744
Repsol YPF E&P Bolivia S.A. - - 3.589
Repsol YPF GLP de Bolivia S.A. 12.037 5,933
Repsol YPF Gas de Bolivia S.A. 24.008
Repsol Peru S.A. 72 72
Andina Corporation 292
YPF S.A. Argentina 194
Totales... 36.117 7.125 5.242 787

Serie Monto Plazo Tasas de Valor Fecha de
(en miles de US$) (en dias calendario) interés nominal US$ vencimiento
A 25.000 900 7,40% 10 14-Mayo-05
B 35.000 1.100 7,60% 10 30-Nov-05
C 40.000 1.260 8,20% 10 9-Mayo-05
D 50.000 1.440 9,00% 10 5-Nov-06
Total 150.000
4.8. Otros pasivos
2004 2003
(Reexpresado)
(Creditos) Deudas con socios por Contrato de Riesgo Compartido (33.616) 23.383
Dividendos por pagar 93.112 49.608
Deudas diversas 1.706 2.513
Ingresos diferidos 23.731 20.980
Totales... 84.933 96.484

Sociedad Deudas comerciales (3)
2004 2003
Maxus Bolivia Inc.- Sucursal Bolivia 1.838
Repsol YPF E&P Bolivia S.A. 15.279
Repsol YPF Bolivia S.A. 5.885
Repsol YPF GLP de Bolivia S.A. 238
YPF S.A. Argentina 5.840
Maxus Energy Corporation 5 5
Totales... 29.085 5

(1) Los saldos de “créditos por ventas” corresponden principalmente a saldos por cobrar por la venta de
Gas licuado de petroleo.

(2) Los saldos de “otros créditos” corresponden principalmente a saldos por cobrar por alguileres de oficina
y ventas de existencias (materiales).

(3) Los saldos de “deudas comerciales” corresponden principalmente a saldos por pagar por compra de
inventarios y servicios recibidos.



6. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

6.1. Posicion en moneda extranjera corriente

Al 31 de Marzo de 2004 y 2003, la Sociedad mantenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera:

2004 2003
(Reexpresado)
Clase y monto de la Cambio Monto en Monto en
Moneda extranjera Vigente Moneda local Moneda local
ACTIVO CORRIENTE
Disponible Us$ 17.313 7.9 136.772 91.690
Inversiones Us$ 25.550 7.9 201.845 84.530
Créditos por ventas Uss 159.902 7.9 1.263.223 907.778
Otros créditos Us$ 17.305 7.9 136.706 28.498
Total posicion activa 1.738.546 1.112.496
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales Us$ 172.988 7.9 1.366.608 748.498
Deudas financieras Us$ 57.995 7.9 458.159 349.229
Otros pasivos Uss 10.751 7.9 84.933 96.484
Total posicion pasiva 1.909.700 1.194.211
Posicion neta pasiva corriente (171.154) (81.715)

6.2. Posicion en moneda extranjera no corriente

Al 31 de Marzo de 2004 y 2003, la Sociedad mantenia los siguientes activos y pasivos no corrientes en moneda
extranjera:

2004 2003
(Reexpresado)
Clase y monto de la Cambio Monto en Monto en
Moneda extranjera Vigente Moneda local Moneda local
ACTIVO NO CORRIENTE
Créditos por ventas us$ 1.713 7.9 13.529 13.243
Total posicion activa 13.529 13.243
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas comerciales us$ 2.513 7.9 19.849 28.125
Deudas financieras us$ 150.000 7.9 1.185.000 1.076.217
Total posicion pasiva 1.204.849 1.104.342

Posicion neta pasiva no corriente (1.191.320) (1.091.099)

7. PREVISION PARA REMEDIACION AMBIENTAL

Durante el proceso de capitalizacion, el Gobierno de Bolivia contraté a consultoras internacionales para la
realizacién de una auditoria ambiental, denominada Fase I. Sobre la base del referido estudio, el Estado Boliviano
asignoé en el balance de apertura de Andina S.A.M. un monto de MBs33.011 para llevar a cabo acciones de
remediacién ambiental determinada en dicho estudio.

Tal como establecié el contrato de suscripcidon de acciones (“el Contrato”) firmado por la Sociedad el 10 de
Abril de 1997, se realiz6 un exhaustivo estudio ambiental (Fase Il), efectuado por ENSR International, a los
efectos de determinar la situacién en materia ambiental a la fecha de cierre del contrato (“Fecha de Cierre”)
de todos los activos de la Sociedad y detectar dafios o contaminaciones ambientales que hubieran sido originados
por actos u omisiones ocurridos antes de dicha fecha, habiéndose determinado de esta forma un pasivo
ambiental a cargo del Estado Boliviano de MBs68.066.

El Contrato establece que el Estado Boliviano se responsabiliza y se obliga a asumir el costo total de las acciones
de remediacion que sean necesarias con respecto a cualquier contaminacién ambiental situada en o alrededor
de los activos de la Sociedad, (i) que se derive de cualquier acto u omisién ocurrido antes de la fecha de cierre
e identificado en el estudio ambiental Fase Il mencionado y (ii) sea materia de una accién administrativa contra
la Sociedad por parte de cualquier entidad o agencia gubernamental.

Adicionalmente, el Contrato establece que en caso de cualquier acciéon u orden administrativa de remediacion
de contaminaciéon ambiental iniciada contra la Sociedad por parte de una entidad o agencia gubernamental,
siempre y cuando la Sociedad demuestre fehacientemente a través de un peritaje técnico que dicha contaminacion
ambiental se deriva de actos u omisiones ocurridos antes de la fecha de cierre, aunque dicha contaminacién
no se haya identificado en la fase Il estudio ambiental mencionado, los costos de remediacion correspondiente
seran asumidos por el Estado Boliviano. Luego de tres afios transcurridos desde la Fecha de Cierre, el Estado
s6lo asumirad costos de remediacion expresamente previstos en el estudio ambiental mencionado (Fase ).

Con fecha 10 de Julio de 2001, el Estado Boliviano y la Sociedad han suscripto un convenio a partir del cual
se establece una sustitucion del programa de remediacion y del uso del monto asignado en el Balance de
Apertura de Andina S.A.M. mencionado en el primer parrafo de la presente nota. De acuerdo con el mencionado
convenio, la Sociedad se ha obligado a invertir hasta dicho monto en la remediacion de suelos y aguas
contaminadas conforme a una priorizacion acordada entre ambas partes. La Sociedad remediara tales prioridades
Unicamente hasta donde alcance el mencionado monto, mientras que los pasivos subsistentes seran responsabilidad
del Tesoro General de la Nacion.

Dada la situacién mencionada en el parrafo precedente, durante la gestién 2002 la Sociedad revirtié el crédito
con el Tesoro General de la Nacién que se encontraba registrado en el rubro “Otros créditos” en el Activo no
corriente, y el pasivo medioambiental relacionado, registrado en el rubro "Previsién para remediacion ambiental"
en el Pasivo no corriente, correspondiente a los costos de remediacién reconocidos como consecuencia del
estudio ambiental Fase II.

Al 31 de Marzo de 2004, el saldo de dicha previsién asciende a MBs25.178, incluido en su totalidad en el
pasivo corriente, de acuerdo a un cronograma estimado de las tareas de remediacién a efectuar por la Sociedad,
pendiente de aprobacion por el Estado Boliviano.



8. PARTICIPACION EN CONTRATOS DE RIESGO COMPARTIDO

Al 31 de Marzo de 2004 y 2003, la Sociedad integraba los siguientes Contratos de Riesgo Compartido para
la exploracién y explotacion de hidrocarburos:

Porcentaje de
participacion

Bloque 2004 2003 Operador
San Alberto 50,00 50,00 Petrobras Bolivia S.A.
San Antonio 50,00 50,00 Petrobras Bolivia S.A.
Monteagudo 20,00 20,00 Maxus Bolivia, Inc. - Suc. Bolivia

Montero 11,11 11,11 Maxus Bolivia, Inc. - Suc. Bolivia

Los contratos de riesgo compartido mas importantes son los suscritos para la explotacion de los bloques San
Antonio y San Alberto. El detalle de los activos, pasivos, ganancias y pérdidas de estos bloques que se incluyen
en los estados financieros son los siguientes:

2004 2003

(Reexpresado)
Activo corriente 837.678 375.130
Activo no corriente 1.955.608 1.498.334
Pasivo corriente 223.573 196.990
Pasivo no corriente (TOP) 607.514 84.106
Ventas 1.158.776 643.576
Costo de ventas 613.812 246.130
Gastos de exploracion 1.904 3.439
Otros gastos 44.203 41.957

9. PLANTA DE SERVICIOS DE COMPRESION DE GAS RiO GRANDE

En fecha 23 de Diciembre de 1998, la Sociedad celebré con Empresa Petrolera Chaco S.A. (“Chaco”) un
contrato de Joint Venture para la construccion, operacion, mantenimiento y gerenciamiento de una planta de
compresion de gas en Rio Grande (el “Joint Venture”). El proposito de la planta consiste en comprimir el gas
a ser transportado a Brasil por el gasoducto GTB. El Joint Venture tiene la obligacion de comprimir el gas de
los socios asi como el de cualquier otro productor en caso que asi lo requiera. Andina es el Administrador del
Joint Venture.

La planta fue construida entre Agosto de 1998 y Marzo de 1999 y comenzd sus operaciones de compresion
el 1° de Julio de 1999, fecha de inicio de las exportaciones de gas natural al mercado brasilefio.

La actividad de compresion estd sujeta a las disposiciones del “Reglamento de transporte de hidrocarburos por
ductos”. De acuerdo a lo establecido por este reglamento, las tarifas de compresién se determinan en funcién
a los flujos de fondos futuros estimados para un periodo de 20 afios. Los flujos de fondos deben ser calculados
en funcién a los ingresos brutos generados como resultado de la aplicacion de las tarifas propuestas, las
inversiones realizadas en la etapa de construccion, las inversiones futuras a realizarse, los costos de operacion,
mantenimiento y administracién, los costos financieros y los impuestos y tasas aplicables. Las tarifas asi
determinadas estan sujetas a la revisién y aprobacién por parte de la Superintendencia de Hidrocarburos.

En fecha 29 de Febrero de 2000, la Superintendencia de Hidrocarburos, mediante Resolucién Administrativa
SSDH N° 0075/2000, otorgd en favor de Andina una concesion administrativa para la construccion y operacion

10.

11.

de la Planta de Compresion de Rio Grande y futuras ampliaciones, y fijé la tarifa de compresién con impuestos
en US$ 0,0539 por millar de pie clbico, aplicable desde el 1° de Julio de 1999. Dicha concesién tiene una
duracién de cuarenta afios.

En fecha 12 de Marzo de 2001, mediante Resolucién Administrativa SSDH N° 0252/2001, la Superintendencia
de Hidrocarburos otorg6 la Licencia de Operacion a favor de la Sociedad.

En fecha 28 de Diciembre de 2001, Chaco celebré con Petrobras Bolivia S.A. (“Petrobras”) y con Total Exploration
Production Bolivie Sucursal Bolivia (“Total”), la cesién de un 20% de su participacion en el contrato (14%
Petrobras y 6% Total), mediante la cual Petrobras y Total adquieren los mismos derechos y obligaciones
existentes al momento de la firma del contrato de cesion.

El contrato preveia la posibilidad de un crecimiento paulatino en la participacién de Petrobras y Total (hasta
un 10% adicional) a opcion de las cesionarias, en la medida que la capacidad de compresion de la Planta se
incremente progresivamente hasta el maximo autorizado de 36 millones de pies clbicos por dia. El aumento
en las participaciones deberia respetar la relacién del 70% y 30% entre Petrobras y Total, respectivamente.

Durante la presente gestion, se concluyé la 3er. fase de ampliaciéon de la Planta segun lo previsto. Los socios
Petrobras y Total hicieron efectiva su opcién de incrementar su participacion en el Joint Venture hasta el 21%

para Petrobras y 9% para Total.

Al 31 de Marzo de 2004 y 2003, las participaciones de los socios en el Joint Venture, son las siguientes:

2004 2003

. % de % de
Socio S I

participacion participacion

Andina 50,00 50,00

Chaco 20,00 25,78

Petrobras 21,00 16,95

Total 9,00 1,27

Totales participaciones 100,00 100,00

CONTRATOS DE AREAS
La Sociedad ha suscripto con YPFB contratos de licencia para explorar y explotar dreas marginales y no marginales.

Estos contratos fueron celebrados bajo los términos de la Ley de Capitalizacion N° 1544 y la Ley de Hidrocarburos
N° 1689, con el objeto de explorar, explotar y comercializar hidrocarburos existentes en el drea de los contratos. Si
bien la Sociedad no ha adquirido la propiedad de los yacimientos de hidrocarburos “in situ”, ha adquirido el derecho
de propiedad de la produccion que obtenga en boca de pozo y la libre disponibilidad de la misma.

Los contratos mencionados tienen un plazo de duracién de cuarenta afios.

ACCIONES PERTENECIENTES A TRABAJADORES

El art. 1 de la Ley N° 1544 de Capitalizacion y el Decreto Supremo N° 24408, reconocen la transferencia de acciones
del sector publico de Andina en favor de aquellos trabajadores de YPFB gue ejerzan la opcion, al valor en libros y hasta

el limite de sus beneficios sociales. Por lo tanto, aquellos trabajadores que han hecho uso de la misma, son actualmente
propietarios en conjunto de 145.161 acciones de Andina.
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RESERVA LEGAL

De acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Comercio, se debe constituir una reserva como minimo del 5% de
las utilidades efectivas y liquidas obtenidas antes de su distribucion, hasta alcanzar el 50% del capital social pagado.

Las Juntas Ordinarias de Accionistas de fechas 30 de Junio de 2003 y 19 de Diciembre de 2002, dispusieron la
apropiacion de utilidades a reserva legal por MBs10.016 y MBs12.528, respectivamente.

REGALIAS Y ASPECTOS IMPOSITIVOS
13.1. Regalias y participaciones

La Sociedad esta sujeta al pago de regalias y participaciones del 18% 6 50% sobre su produccion, dependiendo de
si se trata de hidrocarburos nuevos o existentes, respectivamente, de acuerdo a lo establecido por la Ley de Hidrocarburos
N° 1689 sobre la base de las reservas estimadas al inicio de la vigencia de dicha Ley.

El Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas y el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas - Beneficiarios del
Exterior son acreditables contra la Regalia Nacional Complementaria, la cual asciende al 13% de la produccién de
hidrocarburos existentes.

13.2. Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

De acuerdo con la Ley N° 843 (Texto Ordenado 2001) y el Decreto Supremo N° 24051 del 29 de Junio de 1995, la
utilidad neta del ejercicio antes de impuestos calculada de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados
estd sujeta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas, luego de dar efecto a ciertos ajustes establecidos por dicha
Ley y su reglamento. La tasa del impuesto asciende al 25%. Al 31 de Marzo de 2004 y 2003, la Sociedad mantiene
guebrantos impositivos. De acuerdo con la legislacion vigente, dichos quebrantos acumulados son compensables con
utilidades impositivas futuras, sin limite de tiempo.

En caso de existir pérdida tributaria, ésta se acumula y se actualiza en funcién de la variaciéon en la cotizacion del délar
estadounidense. Dicha pérdida acumulada es compensable con utilidades impositivas futuras sin limite de tiempo.

13.3. Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas — Beneficiarios del exterior

Quienes paguen, acrediten, o remitan a beneficiarios del exterior rentas de fuente boliviana, deberan retener y pagar
el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas.

- Beneficiarios del exterior aplicando una tasa del 12,5% sobre el monto total acreditado, pagado o remesado.

— La distribucion de utilidades de fuente boliviana de la Sociedad en beneficio de su accionista del exterior (Andina
Corporation) se encuentra alcanzada por este impuesto.

13.4. Alicuota adicional a las utilidades extraordinarias por actividades extractivas de recursos naturales no renovables
La utilidad neta anual de la Sociedad esta gravada por una alicuota adicional del 25%, previa deduccién de un porcentaje
variable de las inversiones acumuladas en exploracion, desarrollo, explotacion, beneficio y proteccion ambiental y otra
deduccion equivalente al 45% de los ingresos netos obtenidos por las operaciones extractivas.

JUICIOS Y CONTINGENCIAS

A continuacion se detalla un breve resumen de los procesos contenciosos tributarios que mantiene la Sociedad:
e Resolucion Determinativa 35/2003

En fecha 27 de Octubre de 2003, la Sociedad ha recibido la resoluciéon determinativa RD N° 35/2003 de la Administracion
Tributaria mediante la cual impugna el cargo por depreciacion correspondiente a los activos fijos revalorizados y que

fueron aportados por el Estado en el proceso de capitalizacion que asciende aproximadamente al equivalente en
bolivianos de US$ 15.400.000. Las gestiones a las cu ales se refiere esta pretension corresponden a los afios 1998 y
1999.

Asimismo, dentro de esta misma RD, existe una pretension del cobro del Impuesto a las Transacciones sobre las ventas
de GLP en el mercado interno, por los meses que van de Abril de 1998 a Marzo de 1999.

En el mes de Octubre de 2003 se presentd la demanda contenciosa tributaria en el Juzgado en materia coactiva fiscal
y tributaria. A la fecha el juez ha cerrado el término probatorio, y se espera sentencia hasta aproximadamente Agosto
de 2004.

e Resoluciéon Determinativa 11/2003

En fecha 13 de Junio de 2003, la Sociedad ha recibido la Resolucién Determinativa N° 11/2003 emitida por la
Administracion Tributaria, mediante la cual exige el pago del Impuesto a las Transacciones sobre las ventas de GLP en
el mercado interno por el periodo de Abril de 1999 a Marzo de 2002.

Andina, presentd una demanda contencioso tributaria ante el Juzgado Primero en Materia Administrativa Coactiva Fiscal
de la Capital en Santa Cruz. El juez de la causa emitié sentencia desfavorable para Andina, por lo que la empresa, en
fecha 12 de Mayo de 2004 presenté el Recurso de Apelacion ante la segunda instancia judicial, es decir, ante la Sala
Social Administrativa de la Corte Superior de Distrito, encontrandonos actualmente a la espera de la respuesta
correspondiente.

¢ Resoluciéon Determinativa 20/2002

En fecha 20 de Diciembre de 2003, la Sociedad ha recibido la resolucion determinativa RD N° 20/2002 de la Administracion
Tributaria mediante la cual pretende cobrar el Impuesto a las Transacciones sobre las ventas de GLP en el mercado
interno por el periodo de Abril 1997 a Marzo de 1998. En Octubre de 2003 se emitié la sentencia en primera instancia
en forma desfavorable. En Febrero de 2004 se emiti6 el Auto de Vista de la Corte de Distrito en forma desfavorable.

En Marzo de 2004 se presentd un Recurso de Casacion a la Corte Suprema de Justicia.

De acuerdo con la legislacién impositiva vigente a dichos momentos, la venta de gas natural en el mercado interno
estaba exenta del pago del IT. En atencién a dicha normativa, la Sociedad, considerando que el GLP es gas natural en
otro estado, no ha gravado con IT las ventas de GLP. La Administracién Tributaria ha efectuado los reclamos argumentando
que tal producto no se encuentra taxativamente comprendido en la exencién mencionada.

Al 31 de Marzo de 2004, la Gerencia y sus asesores legales consideran que la interpretacién de las autoridades fiscales
no tienen sustento en la normativa legal vigente, por lo que la Sociedad ha iniciado demandas contenciosas tributarias
contra el fisco, y no ha registrado contablemente ninguna provisién que pudiera surgir como consecuencia de la
resolucion de dichos procesos. Asimismo, el IBET (Instituto Boliviano de Estudios Tributarios), en su carta dirigida a la
Camara Boliviana de Hidrocarburos en fecha 30 de marzo de 2003, concluye que de acuerdo a las definiciones legales
contenidas en la Ley de Hidrocarburos, y el Reglamento para Construccion y Operacién de Plantas de Engarrafado de
Gas Licuado de Petréleo, el GLP es un gas natural y por lo tanto, dicho producto hidrocarburifero obtenido en su proceso
de explotaciéon y de comercializacion en el mercado interno esta expresamente exento del Impuesto a las Transacciones.

El pago exigido por la Administracién Tributaria por los periodos 4/1997 hasta 3/2002 relacionado con el cobro del
Impuesto a las Transacciones sobre las ventas de GLP en el mercado interno y las RD mencionadas anteriormente
asciende aproximadamente al equivalente en bolivianos de MUS$ 2.300 sin incluir accesorios ni multas. El IT por las
ventas de GLP correspondiente al periodo 4/2002 - 9/2003, que hasta la fecha no ha sido reclamado por el fisco,
asciende al equivalente en bolivianos de aproximadamente MUS$ 756, sin incluir accesorios ni multas.

En todos los procesos anteriormente detallados, la Sociedad y sus asesores legales consideran firmemente que existen
razones técnicas, fiscales, administrativas, y legales que respaldan la posicién de Andina S.A.; no obstante los fallos han
sido desfavorables hasta la fecha.
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OPERACION DE COBERTURA SOBRE EL PRECIO DEL GAS NATURAL

En relacion con el contrato de venta de gas a largo plazo que contempla el suministro desde Bolivia con destino al
mercado termoeléctrico en Brasil, en fecha 30 de Octubre de 2002 se firmé un contrato entre Empresa Petrolera Andina
S.A. y Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras) con objeto de establecer un mecanismo de proteccién contra las variaciones
del precio del gas de dicho contrato, reduciendo la volatilidad de los resultados mediante el establecimiento de unos
precios de ajuste y la liquidacion posterior de las diferencias surgidas.

MODIFICACION EN LA APLICACION DE POLITICA CONTABLE

La Sociedad ha decidido modificar el criterio para asignar los costos por los servicios de administracion, coordinacién
y ejecucion propias del objeto social de Empresa Petrolera Andina S.A, que le son provistos por Repsol YPF Bolivia S.A..
Hasta la gestion anterior, todos los costos eran cargados a resultados. A partir de la presente gestion, siguiendo practicas
habituales en la industria, la porcién relacionada directamente con proyectos de inversion en curso es activada y el
resto es cargado a los resultados del ejercicio. Durante la gestion finalizada el 31 de Marzo de 2004, se ha activado
por este concepto un importe en bolivianos equivalente a aproximadamente US$ 5.300.000.

HECHOS POSTERIORES

Al 31 de Marzo de 2004 y hasta la fecha de emisién del presente informe, no se han producido hechos o circunstancias
gue afecten en forma significativa los estados financieros terminados en esa fecha.

Lic. Aud. Patricia Limpias

SUPERVISORA DE CONTABILIDAD Lic. Luis Guzman Ing. José Marfa Moreno
CAUB. N° 1556 GERENTE ECONOMICO FINANCIERO GERENTE GENERAL

A los Senores Accionistas de
EMPRESA PETROLERA ANDINA S.A.

De nuestra mayor consideracion:

. De acuerdo a lo dispuesto en el inciso 5° del articulo N° 335 y N° 337 del Cédigo de Comercio y a los

Estatutos de la Sociedad, hemos examinado el balance general de EMPRESA PETROLERA ANDINA S.A. al
31 de Marzo de 2004 y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucién del patrimonio
neto y de flujo de efectivo por el periodo terminado en esa fecha, asi como las notas que se acompanan.
Los documentos citados son responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad en ejercicio de sus funciones
exclusivas. Nuestra responsabilidad se limita a expresar una opinién sobre dichos documentos basados en
el trabajo que se menciona en el parrafo siguiente.

. Nuestro trabajo se basé en la auditoria efectuada por la firma PRICEWATERHOUSECOOPERS S.R.L. de

acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia, sobre los documentos arriba
indicados, y se circunscribi6 a verificar la razonabilidad de la informacion significativa de los documentos
examinados, su congruencia con la informacion sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la
adecuacion de dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.
No hemos efectuado ningun control de gestiéon y por lo tanto, no hemos evaluado los criterios y decisiones
empresariales de administracion, financiacion y comercializaciéon dado que estos aspectos son de responsabilidad
exclusiva de la Gerencia de la Sociedad.

. En nuestra opinién, basado en el trabajo realizado y en el informe de fecha 31 de Mayo de 2004 emitido

por la firma PRICEWATERHOUSECOOPERS S.R.L., los estados financieros presentan razonablemente, en
todo aspecto significativo, la situacion patrimonial y financiera de EMPRESA PETROLERA ANDINA S.A. al
31 de Marzo de 2004, al igual que los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha.

. En cumplimiento a las disposiciones legales vigentes informamos que:

a) Hemos revisado la memoria del Directorio, sobre la cual nada tenemos que observar en materia de nuestra
competencia.

b) Hemos asistido con voz, pero sin voto, a las juntas de Accionistas y reuniones de Directorio a partir de
la fecha de nuestra designacion.



¢) Hemos verificado la constitucion de las fianzas de los directores titulares para el ejercicio de sus funciones.

d) En ejercicio del control de legalidad que nos compete, hemos aplicado durante el ejercicio los procedimientos
gue hemos considerado necesario de acuerdo con las circunstancias, no teniendo observaciones que formular
al respecto.

. La Sociedad interpuso demandas contencioso tributarias contra el Servicio de Impuestos Nacionales por la
emision de la Resoluciones Determinativas N° 20/2002, N° 11/2003 y N° 35/2003 que establecieron un cargo
por omision de pago del impuesto a las transacciones en la venta de GLP y disminucién del quebranto
impositivo por una deduccion inadecuada de la depreciacion de sus activos fijos por un valor de aproximadamente
MUS$ 2.300 y MUS$ 15.400 respectivamente (que no incluyen intereses, multas y recargos). En criterio de
la Gerencia, los asesores tributarios y legales, los cargos y deducciones corresponden a una inadecuada
interpretacion de las normas tributarias y legales vigentes.

. Basados en nuestro trabajo y en la auditoria de los estados financieros arriba mencionados, informamos
gue no hemos tenido conocimiento de ningun aspecto importante adicional que pudiera afectar los estados
financieros de la Sociedad al 31 de Marzo de 2004 y la memoria correspondiente, y por lo tanto recomendamos
a los Sefiores Accionistas su aprobacion.

Santa Cruz, 21 de Junio de 2004

POR LA COMISION FISCALIZADORA
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